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DURANT EL 2027,
HEM SEGUIT
DONANT SUPORT

A LA COMUNITAT
PORTUARIA |

AL TEIXIT INDUSTRIAL
| LOGISTICT

Damia Calvet i Valera
President del Port de Barcelona

| Port de Barcelona I'any 2021 ha

estat marcat per una recuperacio

accelerada de la normalitat en

gairebé tots els ambits; les xifres

de trafics i els resultats econo-
mics aixi ho demostren. Sense oblidar aquest
protagonisme en la reactivacio economica del
pais, que ha estat la nostra prioritat, també hem
pogut continuar desenvolupant I'agenda estrate-
gica que configura el Port del futur.

L'esclat de la COVID-19 va generar un sotrac glo-
bal que encara s'ha fet sentir durant tot el 2021.
Per aixo, hem seguit donant suport amb mesures
economiques a la nostra Comunitat Portuaria i el
teixit industrial i logistic al qual donem servei.
Durant aquest exercici s'ha posat en marxa el Pla
de recuperacié 2021-2022, amb I'objectiu d'im-
pulsar novament I'economia del Port i del nostre
entorn mitjancant la recuperacio de trafics, la
deteccié de noves oportunitats i la innovacio.

L'esforg realitzat per la Comunitat Portuaria i les
empreses del nostre hinterland ha donat els seus
fruits i el Port de Barcelona ha finalitzat I'exercici
2021 amb un trafic total practicament igual que
I'any anterior a la pandémia, el 2019, i un trafic
de contenidors un 6,2% superior. Cal destacar
que el creixement de les exportacions i de les
importacions respecte al 2019 ha estat d’'un 10 i
un 5% respectivament, dades que reflecteixen la
represa de I'economia catalana i de les zones a
les quals donem servei.

Aquest increment del trafic de contenidors no es
correspon amb l'increment del nombre d'esca-
les, que ha estat menor. La indUstria maritima
posa en servei vaixells cada cop més grans, amb
capacitats de fins a 24.000 TEU, i el Port de Bar-
celona ha sabut captar aquest tipus de trafic gra-
cies al fet d'oferir una de les productivitats més
elevades d'Europa i uns serveis logistics altament
eficients. Ser capacos d'atraure aquests tipus de
vaixells ens fa ser més sostenibles: els grans por-
tacontenidors son els més nous de la flota mun-
dial i, per tant, també els més eficients pel que fa
al consum energetic i a les emissions.

Vull destacar I'evolucié —menor, perd també po-
sitiva— del moviment de passatgers en ferris i en
creuers, que ha sumat prop d'1,5 milions de per-
sones. La industria creueristica, que després
d'estar aturada durant més d'un any va tornar a
operar a Barcelona a partir de finals de juny, ha
apostat decididament pel nostre Port i ha finalit-
zat el 2021 amb 521.000 creueristes. Es una xifra
molt superior a la que preveiem quan vam re-
prendre aquesta activitat.
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Coincidint amb la recuperacié dels trafics i I'eco-
nomia, hem donat un nou impuls als grans pro-
jectes que han de configurar el Port de Barcelona
a mitja i llarg termini i que estan especificats en
el IV Pla estratégic. En aquest sentit, durant I'any
2021 s'han materialitzat projectes ambientals
destacats que contribuiran a minimitzar I'impac
te de I'activitat portuaria en I'entorn. Es el cas de
la pantalla acustica i visual del riu Llobregat, de
244 metres de llargada, per protegir les zones de
nidificacio de la gavina corsa i del cormora; o la
prolongacio de I'espigd de Sant Sebastia, en 160
metres, una obra complexa i amb un pressupost
proper als set milions d'euros, que té I'objectiu
d‘aturar la pérdua de sorra en cas de temporal i
contribueix a preservar una de les platges més
concorregudes del litoral barceloni.

Les empreses de la Comunitat Portuaria de Bar-
celona han seguit desenvolupant també els seus
projectes ambientals com, per exemple, Grimaldi
Lines, que ha comengat a operar a Barcelona
amb vaixells equipats amb un sistema de bateries
de liti, que permeten eliminar completament les
emissions quan estan atracats a port. Mantenim
una decidida politica de bonificacions per tal de
facilitar el desenvolupament dels projectes més
sostenibles i incentivar l'arribada al nostre Port
dels vaixells menys contaminants.

També en I'ambit de la sostenibilitat ambiental,
durant el 2021 hem tirat endavant diferents pro-
jectes relacionats amb I'Us del gas natural liquat
com a combustible de transicié cap a solucions
zero emissions en el transport maritim i la logistica.
I hem seguit treballant en el projecte estrategic
Nexigen, el Pla d'electrificacio de molls del Port de
Barcelona que, un cop confirmada la construccio
de la nova subestacié Ronda Litoral per part de
Red Eléctrica, comencara a ser una realitat opera-
tiva a curt termini.

La sostenibilitat ha d'avancar de bracet amb 'efi-
ciéncia i la competitivitat. Un exemple és I'aposta
pel transport ferroviari realitzada pel Port fa més
de vint anys i amb resultats evidents. Durant el
2021 un total de 319.000 contenidors han entrat
o sortit del Port en tren, xifra que suposa un in-
crement del 18,4% respecte de I'any anterior i
situa la quota ferroviaria de contenidors en el
15,5%, la més alta de tot I'Estat.

L'Us combinat del mode ferroviari i de platafor-
mes logistiques en el hinterland s'ha consolidat
com una de les nostres fortaleses. Avui, el corre-
dor ferroviari Barcelona-Saragossa-Madrid, del
qual surten ramals a Osca, Navarra, Castella i
Portugal, i on té un paper protagonista la Termi-
nal Maritima de Zaragoza, és el que transporta
més mercaderies de la peninsula Ibérica. Cons-
cients que hem d’apropar el Port i els serveis lo-
gistics als nostres clients, durant aquest exercici
també hem entrat en l'accionariat de la Terminal
Intermodal de Monzén. Aquesta participacié se
suma a les de Coslada, Azuqueca, Saint Charles i
El Far-Vilamalla i té I'objectiu de desenvolupar
serveis ferroviaris i logistics eficients que afavo-
reixin la competitivitat de les empreses a les
quals donem servei.

El ferrocarril és una de les apostes estrategiques
del Port de Barcelona perque, a més de ser compe-
titiu i eliminar les externalitats negatives de la
carretera, és el que genera una menor petjada de
carboni: els serveis ferroviaris del Port de Barcelona
suposen un estalvi anual de 46.315 tones de CO,,
ja que treuen de la carretera 197.928 camions.

A finals del 2021 hem fet un pas decisiu cap a la
consolidacié del mode ferroviari al nostre Port
amb I'inici de la tramitacié del Pla director urba-
nistic (PDU) del Node Ferroviari del Port de Bar-
celona, que ordenara el desenvolupament
ferroviari de I'area sud. Amb 68,8 hectarees de
superficie i set terminals, aquest projecte donara
servei als trafics del Port i el seu entorn: la Zona
Franca, el Poligon Pratenc i les industries del Baix
Llobregat i del sud de Barcelona.

La suma del Node Ferroviari, els nous accessos
terrestres i els deu apartadors ferroviaris de I'eix
Barcelona-Saragossa comportaran una inversio
publica d’uns 630 milions d‘euros i conformen un
dels nodes del corredor mediterrani, que ens per-
metra disposar d'una potentissima infraestructura
suficientment dimensionada per al futur desenvo-
lupament logistic i economic del nostre pais.

Les empreses que operen al nostre port també han
mantingut durant aquest exercici els seus plans
d'inversio per millorar les seves instal-lacions i ope-
ratives. Un exemple son els que realitzen les termi-
nals de contenidors en grues i maquinaria de
terminal per garantir que Barcelona pugui donar
servei de forma eficient i competitiva els nous
grans vaixells que estan entrant en servei.

Aquest treball constant per millorar les infraes-
tructures ha anat acompanyat per una aposta
ferma i constant per la innovacio, la digitalitzacio
i la formacié com a eines per encarar amb éxit
I'escenari cada cop més canviant del transport
maritim internacional. Volem impulsar encara
més aquesta transformacio tecnologica i infraes-
tructural perqué el Port de Barcelona segueixi
generant riquesa i benestar a la societat alhora
que aconseguim que la nostra activitat esdevin-
gui més eficient i sostenible.
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La Memoria Anual 2021 del Port de Barcelona
ofereix un retrat de I'activitat portuaria durant
aquest exercici, articulada al voltant de les linies
d’actuaci¢ previstes en el IV Pla estratégic del
Port de Barcelona (2021-2025) i I'orientacio i el
compromis amb la sostenibilitat. La sostenibili-
tat no és només I'eix sobre el qual gira el nou Pla
estrategic, sind que, a més, és un objectiu cen-
tral de la manera de fer de gairebé un centenar
d’empreses i entitats del Port des de la posada
en marxa el 2015 del Pla de sostenibilitat sec-
torial del Port de Barcelona, innovador i pioner
en el sector portuari.

Abast | contingut
de la memoria

Després d’un any 2020 marcat de ple per la crisi
de la COVID-19 i amb un descens generalitzat de
I'activitat, en aquesta memoria algunes de les
dades estan referenciades també al 2019.
D'aquesta manera es pot oferir una visio més cla-
ra tant de la recuperacié endegada el 2021 com
de I'evoluci¢ i estat real dels trafics respecte de la
situacié prepandemia.

) 1 Fl FAM SALUT EDUCACIO IGUALTAT
El document reporta sobre dades generals i es- DELA POBRESA ZERO I BENESTAR DE QUALITAT DE GENERE
pecifiques de I'activitat del Port de Barcelona e oo o “‘ :
. . . ’ o O °
proporcionades principalment per I‘Autoritat Mﬁﬂ' ' 4 l
Portuaria de Barcelona (APB), com a entitat
gestora de la infraestructura i garant dels seus - -
L , , L B AIGUA ENERGIANETA TREBALL DIGNE 9 INDUSTRIA, 1 REDUCCIO DE LES
serveis basics. | té, a més, com a objectiu donar 1 SANEJAMENT 1ASSEQUIBLE | GREIXEMENT INNOVACIO DESIGUALTATS

resposta a la demanda d’informacié dels grups
d'interés del Port de Barcelona i explicar com
s'acompleixen les seves expectatives.

o

101
ECONOMIC INFRAESTRUCTURES A

v/ =
O i | L@

10 Quant al seu plantejament, la memoria té en 11 CIUTATS | 1 CONSUMI _ 1 AccId 1 VIDA 15 VIDA
" . COMUNITATS PRODUCCIO CLIMATICA SUBMARINA TERRESTRE
compte els estandards de la Global Reporting SOSTENIBLES RESPONSABLES
Initiative (GRI), organitzacié internacional de re- m @ - - ‘“:,.
feréncia per a I'elaboracié de memories de soste- ﬁ E )0 i —
nibilitat, i els Objectius de Desenvolupament
Sostenible de les Nacions Unides. 16 PAU, JUSTICIAI 1 ALIANGAPELS
INSTITUCIONS OBJECTIUS
SOLIDES
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Per les seves caracteristiques i activitat, el Port de
Barcelona esta interpel-lat per 13 dels 17 ODS
de les Nacions Unides, com es mostra en la tau-

la segUent, i 6 d'ells son objectius prioritaris so-
bre els quals té un impacte diferenciat i directe
(els numeros 6, 8, 9, 11, 14 17).

Contribucié del Port de Barcelona als ODS* i on es troben reportats en la memoria

oDS Objectiu Ubicacié en la memoria
e Garantir una vida sana i promoure el benestar per a tothom El valor social
_4,\/‘. en totes les edats
4 s, Garantir una educacio inclusiva i de qualitat per a tothom El valor social
i i promoure |'aprenentatge al llarg de la vida
5 Aconseguir la igualtat entre els generes i empoderar El valor social

dones i nenes

aiff

Garantir la disponibilitat d"aigua i el sanejament per a tothom

El valor mediambiental

Garantir I'accés a una energia assequible, segura, sostenible
i moderna per a tothom

El valor mediambiental

B Fomentar el creixement economic i I'ocupacio inclusius El valor economic
fl/l i sostenibles, i el treball decent per a tothom El valor social
o Construir infraestructures resilients, promoure la industrialitzacié  La gestio
sostenible i fomentar la innovacio El valor economic
El valor mediambiental
11 s, Fer les ciutats inclusives, segures, resilients i sostenibles El valor social

D
BEH
[N
HI

El valor mediambiental

12 Garantir models de consum i produccié sostenibles El valor econdmic
= OHe
Q0 El valor mediambiental
13 5580, Prendre mesures urgents per combatre el canvi climatic El valor mediambiental
™3 i els seus efectes
18 B Conservar i utilitzar de forma sostenible els oceans, El valor mediambiental

els mars i els recursos marins

Promoure societats justes, pacifiques i inclusives La gestio
17 s Revitalitzar I’Alianca Mundial per al Desenvolupament Sostenible La gestio
El valor social

* Apareixen remarcats en blau els ODS que afecten directament i de manera prioritaria al Port de Barcelona.

El IV Pla estrateqgic
del Port de Barcelona

L'aprovacié per part del Consell d’Administracio
del IV Pla estrategic (2021-2025) ha estat una de
les fites destacades del Port de Barcelona aquest
2021. Elaborat al llarg dels anys 2019 i 2020,
aquest document és la base del desenvolupa-
ment del Port en els propers anys i incorpora
també una visio d'aquest per al 2040.

El Pla té com a eix central la sostenibilitat en les
seves tres dimensions (economica, social i me-
diambiental). A més, preveu dos horitzons tem-
porals diferenciats:

> Un horitzd a curt termini, amb una cinquante-
na d'actuacions concretes per al periode 2021-
2025, estructurades en objectius operatius i
projectes de referéncia.

> Una visio a llarg termini, fins al 2040, que di-
buixa els escenaris de futur més plausibles i fixa
les linies d‘actuacié necessaries per orientar
I'actuacio de la Comunitat Logistica-Portuaria i
garantir el seu posicionament competitiu en
els escenaris més desitjats.

Aquesta divisio en dos horitzons temporals resul-
ta indispensable a I'hora de considerar tant les
elevades inversions i dificil rendibilitat d'algunes
actuacions, com la necessitat de reservar i des-
envolupar grans espais i el llarg horitzé temporal
de molts dels projectes previstos.

Durant l'exercici 2021 s'han realitzat diverses
accions per donar a conéixer el contingut del
nou Pla estratégic entre els membres de la Co-
munitat Portuaria i el public en general, entre les
quals destaquen les seguents:

+ la publicacié d'un fullet que resumeix els seus
principis basics;

- la distribucié a través de les xarxes socials
d’una serie de videos dedicats als eixos del Pla,
aixi com al contingut general d'aquest i a la vi-
sio del Port del futur;

- i la celebracio de dos seminaris en format tele-
visiu, un d'ells en anglés, per tal de donar a
coneixer el Pla als clients i socis estrangers del
Port.

#p rort e Barclona

DE BARCELONA

Visi6 del Port 2040
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-
w

L'ORIENTACIO A LA SOSTENIBILITAT



-
H

L'ORIENTACIO A LA SOSTENIBILITAT

Memoria Anual 2021

%

Missio, visio i objectiu

estratégic

El IV Pla estrategic (2021-2025) estableix que la A més, el IV Pla estratégic opta per un objectiu  OBJECTIUS OPERATIUS

missio del Port de Barcelona, ¢s a dir, la seva El Port detalla en la visio allo que vol estratégic (OE) tridimensional, que respon als  Cadascun dels tres eixos o objectius estratégics

rao de ser, és la seglent: esdevenir en el futur, tot mantenint-se fidel tres pilars —economic, mediambiental i social—  (OE) es desplega en 4 objectius estratégics ope-
a la missio. La nova visié preveu dotar de la sostenibilitat, el primer atribut del hub lo-  ratius. Es a dir, hi ha un total de 12 objectius ope-
I'ecosistema logisticportuari d'una serie gistic de Barcelona: ratius, que alhora es concreten en més d'una

d'atributs complementaris i innovadors. cinquantena de projectes o accions operatives.

I G EN ERAR VISIO Sostenibilitat economica @ OE1/Sostenibilitat econdmica
B . > Diversificar el negoci portuari
PROSPERITAT : : : g

> Diferenciar 'oferta de serveis

A LA N O ST RA HUB I;OGI'STIC 70_ 000 > Atreure activitat Iggistica
CO M U N |TAT The SMARTes logistic hub in the MED milions d’euros de valor del comerc exterior @~ Desenv‘o!upar les infraestructures
/ : : necessaries
INCREMENTANT LA : o
CO M P ET|T‘\/|TAT D E LS o ] ) @@ OE2/Sostenibilitat mediambiental
: Sostenibilitat mediambiental

NOSTRES CLIENTS  © 0 20N, N Desencuparun nou model nege
© > Descarbonitzar |'activitat maritima
M |TJAN QANT LA POSTENIBLE 50(y portuaria
, 0 > Reduir la contaminaci
PRO\/‘ S ’ O E H C‘ E NT de molls de contenidors i ro-ro electrificats  : : |necrslr;ean‘f:rnlaair:cr;frigdalitat
| SOSTENIBLE DE o
S E RVE ’S LOG ‘ S—H CS MUHTIVOBDAL - _ m m m OE3/Sostenibilitat social
| D E TRAN S PO RTH Sostenibilitat social : > Fomentar la formacio, ocupacio,
emprenedoria i atraccio de talent
A : > Fomentar la igualtat d’oportunitats
G 40 .OOO © >Integrar el port amb I'entorn urba i
, persones treballant al Port : metropolita
' © > Garantir la salut i la sequretat de les
@ persones i instal-lacions
ST =~ 0000000 e
@ TRANSPARENT

-
v
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VALOR
FCONOMIC

& 18

Aportacio Dades
a I'economia de trafic

Valor de les mercaderies Trafic total:
ue passen pel Port:
aep X 66,4 milions tones

88.869 M€ (33,8 milions tones

(lider estatal) de trafic hinterland)

Contenidors:

3, 5 milions TEU

Granels

LiQUIDS:
12,4 milions tones

SOLIDS:

740/0 4,5 milions tones

del comerc maritim

de Catalunya Vehicles:

492 .928 unitats

Autopistes del mar:

1 64.039 UTI

(unitats de transport

intermodal)
Passatgers
0)
23 A) DE CREUER:
del comerg maritim 520.854 persones
de I'Estat

DE LINIA REGULAR:
977.963 persones

&)
Dades
economiques

Benefici net:

37,9 M€

Xifra de negoci:

151,4 M€

Cash flow:

66,3 M€

Inversions:

63,9 M€

VALOR
SOCIAL

o o

Wy

Seguretat portuaria

33

actuacions preventives
del Pla d'autoproteccio (PAU)

Autoritat Portuaria de Barcelona

Preséncia i rol de la dona
32% de la plantilla

Un 32% ocupa carrecs directius

28.639

hores de formacio interna

VALOR
MEDIAMBIENTAL

Estrategia intermodal =

968 milions d’euros

d’estalvi en externalitats negatives

Inversio de

1 1 0 milions d’euros

per a electrificacié de molls fins al 2030

143.000 m?

de GNL subministrats
al Port 2017-2021

-
©o

DADES RELLEVANTS 2021
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El Port de Barcelona és molt més que infraestructura portuaria: s'entén com el conjunt d'activitats

que duen a terme una serie d’organitzacions publiques i privades gestionades independentment, .
pero coordinades i liderades per |'Autoritat Portuaria de Barcelona i amb una estratégia global

comuna.

Orientacio als ODS

PAL, JUSTICIAI El Port i la Comunitat Portuaria treballen per crear Codi etic del
1 STTUCIONS institucions eficaces, responsables i transparents a Port de Barcelona,
o tots els nivells. També vetllen per I'accés public a la aprovat el 2015
_z informacid, tot protegint les llibertats fonamentals,
conforme a les lleis nacionals i els acords

internacionals.

17 wgaees El mateix treball portuari implica relacionar-se Adhesio del Port de
(B amb diversitat d'empreses. Més enlla de I'estricta Barcelona al Pacte

relacio contractual, es promou la participacio en Mundial de les
organitzacions que busquen construir un marc de Nacions Unides des
comerc estable i universal. del 2015

22

D e

& , - "

o mﬂg‘s’}%l L'estrategia del “port en 1 64. 039

< e xarxa” busca apropar

UTI camions retirats de la carretera

els serveis del Port de : o
pels serveis de short sea shipping

Barcelona als usuaris a

través d'infraestructures i

serveis més sostenibles que 3 = 53 1

les alternatives tradicionals. milions de VAB aportats

Les organitzacions del per I'activitat portuaria

Port de Barcelona es

comprometen en la recerca 98

d'estandards de qualitat. activitats portuaries certificades

amb la Marca de Qualitat

Sobre les dades

Aquest apartat reflecteix la situacio del Port de Barcelona des del punt de vista
de la seva gestid i organitzacio: en descriu els trets principals de la governanga i
funcionament, defineix els seus grups d'interés i explica les linies estrategiques
de la seva 'actuacio i idea de desenvolupament de negoci.

N
w

LA GESTIO



N
»

LA GESTIO

%

Memoria Anual 2021

cLS ACTORS

LAutoritat Portuaria
de Barcelona

L'Autoritat Portuaria de Barcelona (APB) és un
organisme public amb personalitat juridica i pa-
trimoni propi, que té al seu carrec I'administra-
Cio, el control, la gestio i I'explotacio del Port de
Barcelona. Es I'organitzacié que lidera el Port
com a conjunt, que posa les bases per al seu
funcionament i per a la cerca d'un objectiu
comu, i que n'ostenta la representacio.

Com a ens publics, les autoritat portuaries depe-
nen del Ministeri de Foment a través de I'Organis-
me Public Puertos del Estado. Des del punt de
vista juridic, es regeixen per una legislacio especi-
fica; fonamentalment, pel Reial decret legislatiu
2/2011, de 5 de setembre, pel qual saprova el text
refos de la Llei de ports de I'Estat i de la marina
mercant (Llei de ports). Les autoritats portuaries
proveeixen l'espai i infraestructures portuaries i
regulen les operacions desenvolupades al port.

Les principals funcions i competencies de I'Auto-
ritat Portuaria de Barcelona son:

> Gestionar i controlar els serveis portuaris
i comercials.

> Prestar els serveis generals del Port.

> Ordenar la zona de servei del port i dels usos
portuaris.

> Planificar, projectar, construir, conservar
i explotar les obres i serveis del Port.

> Gestionar el domini public portuari i de
senyals maritims.

> Optimitzar la gestio economica i la rendibilitat
del patrimoni i dels recursos.

> Fomentar les activitats industrials i comercials
relacionades amb el trafic maritim o portuari.

> Coordinar les operacions dels diferents modes
de transport en I'espai portuari.

> Ordenar i coordinar el trafic portuari (maritim
i terrestre).

La Comunitat Portuaria

Tots els agents, organismes i administracions que
participen en l'activitat del Port de Barcelona
comparteixen una idea comuna de servei i quali-
tat que els vincula en clau de cooperacio. Sota el
nom de Comunitat Portuaria del Port de Barcelo-
na (CP), s'agrupen meés de 450 administracions,
entitats i empreses ubicades al recinte portuari o
al seu entorn.

La Comunitat Portuaria no té personalitat juridi-
ca propia, sind que es regeix per regims juridics
diversos, ja que aglutina societats limitades, so-
cietats anonimes, comunitats de béns, funda-
cions i administracions, cadascuna amb drets i
lleis especifics d'aplicacio (vegeu annex).

Els grups d'interes

S’han identificat un total de 8 grups d'interes i
26 subgrups d'interés del Port de Barcelona; és
a dir, col-lectius, activitats i organitzacions, a les
expectatives i demandes de les quals es vol i s’ha
de respondre. Des de la perspectiva de I’Autori-
tat Portuaria de Barcelona, a més, cal considerar
un grup d’interées prioritari i especific: les empre-
ses concessionaries, que son gestores de termi-
nals i instal-lacions en els terrenys portuaris.

Grups i subgrups d’interés

Clients

Importadors/exportadors

Armadors

Passatgers

IndUstria propera

Administracions

Unié Europea

Govern central

Generalitat

Ajuntaments i area metropolitana

Treballadors

Empleats de I'administracio

Empleats d'empreses de la Comunitat Logistica Portuaria

Empleats d'estiba

Tripulants

Serveis generals

Proveidors - - -
Serveis especifics del sector portuari
Ciutadans

Societat Entitats socials

Usuaris d'espais del Port Vell

Mitjans de comunicacions

Mitjans generalistes

Mitjans especifics estatals i internacionals

Xarxes socials

Comunitat educativa (universitats, escoles, museus)

Institucions de recerca/centres tecnologics

Institucions Fundacions
Associacions de ports
Col-legis professionals

Inversors Inversors privats
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LA INFRAESTRUCTURA

El Port de Barcelona és la principal infraestructu-
ra de transport i serveis de Catalunya i un port de
referencia de la regié euromediterrania, en el
qual treballen més de 450 organitzacions. Les
seves 88 linies regulars connecten directament
la capital catalana amb 178 ports dels cinc con-
tinents i és un port especialitzat en carrega ge-
neral i mercaderies d’alt valor afegit. Situat al peu
de la muntanya de Montjuic, ocupa el tram de
costa compres entre la Barceloneta i la desembo-
cadura del riu Llobregat.

El port s'estructura entorn de tres grans unitats
de negoci: la comercial, que concentra les acti-
vitats dedicades a trafics especifics; la logistica,
que complementa la comercial i és base per con-
solidar el model de port en xarxa; i el Port Vell,
els espais ciutadans recuperats per a usos ur-
bans, nautics i esportius.

Memoria Anual 2021

Caracteristiques técniques generals del Port de Barcelona

Situacio

Latitud: 41° 21" N
Longitud: 2° 10" E

Marees

Amplitud: 125 cm

Entrada

Bocana Sud
Orientacio: 191,8°
Amplada: 370 m
Calat: 16 m
Bocana Nord
Orientacio: 205°
Amplada: 145 m
Calat: 11,50 m

Superficie terrestre

1.112,2 ha

Molls i atracaments

23,183 km

Rampes ro-ro

30

Calats

Finsa 16 m

Remolcadors

8(1.213 kW /2.943 kw)

Emmagatzematge

Cobert: 203.304 m?
Descobert: 5.023.964 m?

5057
7 Z
/////4//////////

Dic sec

Eslora: 215 m
Manega: 35 m

Capacitat: fins a 50.000 t de pes mort

Grues de moll

29 (de contenidors)

Terminals especialitzades

Terminals de contenidors i polivalents: 3

Terminals d’automobils: 2

Terminal de cafe i cacau:1

Terminals de liquids a granel: 9

Terminals de solids a granel: 5

Terminals de ferris: 3

Terminals de creuers: 7

% \

7%
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LA GOVERNANCA

Organs de govern

Consell d’Administracio de I'Autoritat Portuaria de Barcelona

A 31 de desembre de
2021 la composicio del
Consell d’Administracio de
I’Autoritat Portuaria, el
maxim organ de govern
del Port de Barcelona, és
la seglent:

Durant I'exercici del 2021 Merce
Conesa ha causat baixa com a
presidenta de I'Autoritat Portuaria
de Barcelona i ha estat substituida
per Damia Calvet i Valera

(DOGC de 2/7/2021 i BOE de la
mateixa data).

Han cessat del seu carrec de vocal
els consellers seglents:

Carlos Gonzélez Quirds

Alvaro Sanchez Manzanares

José Pérez Dominguez

President

Damia Calvet i Valera

Vocal nat

Francisco Javier Valencia Alonso, capita maritim

Director general

José Alberto Carbonell Camallonga

Vocals en representacio de I’Administracié General de I'Estat

Teresa Cunillera i Mestres

Delegada del Govern a Catalunya

Mar Chao Lépez

Directora d'Explotacio de Puertos del Estado
Cristina Ozores Jack

Advocada de I'Estat en cap a Catalunya

Vocals en representacié de I’Administracié de la Generalitat de Catalunya

Antoni Llobet de Pablo

President del Col-legi Oficial d’Agents de Duanes de Barcelona

Xavier Tarraga Martinez

Coordinador de la Zona Catalana-Balear de la Coordinadora Estatal d'Estibadors
Jordi Trius Traserra

President de I’Associacié d’Agents Consignataris de Vaixells de Barcelona

Emili Sanz Martinez

President de I'Associacio de Transitaris, Expedidors Internacionals i Assimilats
(ATEIA-OLTRA Barcelona)

Vocals en representacio dels municipis en qué esta localitzada
la zona de servei del Port de Barcelona

Janet Sanz Cid

Segona tinenta d'alcaldia de I'Ajuntament de Barcelona
Lluis Mijoler Martinez

Alcalde de I'Ajuntament del Prat de Llobregat

Vocals en representacio de les cambres de comerg, d’organitzacions
empresarials i sindicals i sectors rellevants en I'ambit portuari

Xavier Sunyer i Déu
Cambra de Comerc de Barcelona

Xabier Maria Vidal Niebla
President de I'Associacio d'Empreses Estibadores Portuaries de Barcelona

Soraya Diaz Soldan
CCOO — Sector Mar de la Federacié de Serveis a la Ciutadania

Comité de Direccio de I'Autoritat Portuaria de Barcelona

Es I'drgan de gestié que aplega les diferents
arees funcionals de I'Autoritat Portuaria de Bar-

celona.

Des d'aquestes es gestiona la infraestructura en
general i es planteja i lidera I'estratégia comuna

de tot el Port de Barcelona i la seva Comunitat

Portuaria.

Joan Pere Gomez
Gabinet de Presidéncia

Damia Calvet i Valera
Presidéncia

i Relacions Institucionals

o

Ndria Burguera
Direccio de Comunicacio

Santiago
Garcia-Mila
Subdireccié General
d’Inovacio i Estratégia
de Negoci

e

Emma Cobos
Direccio6 d'Innovacio i
Estratégia de Negoci

L José Alberto Carbonell
Direccié General

Santiago Otero
Direcci6 d’Auditoria
Interna

Joan Colldecarrera
Geréncia Urbanistica
Port Vell

Bernat Bar6
Direccié de Seguretat
Corporativa

Ramon Griell Carla Salvadé Alex Garcia Miriam Alaminos  Catalina Grimalt Felix Navarro

Subdireccio Subdireccio Subdireccio Subdireccié General  Subdireccié Subdireccio

General General de General d’Econdémic i General General de

d’Infraestructura Comercial d’'Explotacio i Financer d’'Organitzacio Serveis Juridics

i Conservacio i Marqueting Planificacio i Recurs Interns i Contractacié
Portuaria —_—

Miguel Angel José Maria Josep Otero Ana David Serral

Pindado Rovira Direcci6 de Bernabeu Direccio

Direcci6 de Projectes Direcci6 Gestio de Direcci6 de de Sistemes

i Infraestructures d’Operacions Concessions Persones d'Informacié

Exteriors de Connexi6 Maritimes i Tarifes
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Consell Rector per a la
Promocio de la Comunitat
Portuaria

Aquest organ materialitza la voluntat de coope-
racié entre les organitzacions publiques i priva-
des que duen a terme la seva activitat a I'ambit
portuari de Barcelona i d'altres relacionades amb
el comerg internacional, de manera que hi estan
implicats tots els actors del negoci portuari i re-
presenta la Comunitat Portuaria. La seva finalitat
és promoure totes les actuacions que reforcin la

marca Port de Barcelona com a comunitat de ne-
goci i que afavoreixin el procés d’expansid nacio-
nal i internacional d'aquest, per tal d'augmentar
i fidelitzar trafic de mercaderies i potenciar-ne la
seva imatge.

El Consell Rector esta constituit per un total de
69 professionals de les empreses participants i
s'estructura en un Comité Executiu i 10 Grups
de Treball. Aquests estan organitzats per esce-
naris estrategics i integrats per representants
dels agents i actors del Port, tots tecnics i experts
de la Comunitat Portuaria.

Organitzacions del Consell Rector de la Comunitat Portuaria de Barcelona

ADIF-Gerencia Terminals de Mercaderies Nord-est

Corporacié de Practics del Port de Barcelona

Aduanas Pujol y Rubio

Delegacio del Govern a Catalunya - Ministeri d'Agricultura i Pesca

Aeroport de Barcelona, AENA

Delegacio del Govern a Catalunya - Ministeri de Sanitat i Consum

Agencia Estatal de la Administracion Tributaria en Barcelona

Direcci Territorial de Comerc a Catalunya - Ministeri d'IndUstria

ALFIL LOGISTICS

Duana de Barcelona

AMETRACI - Asoc.Mediterranea Transportistes de Contenidors
i Intermodal

APM TERMINALS

Apostolat del Mar - Stella Maris

AREA PIF - Port de Barcelona

Asociacion de Transportistas Empresarios de Contenedores

Assoc. Catalana d'Empreses Concessionaries

Associacio d'Agents Consignataris de Vaixells de Barcelona

Associacio d'Empreses Estibadores Portuaries de Barcelona

ATEIA-OLTRA Barcelona

Barcelona Catalunya Centre Logistic

Barcelona Cluster Nautic

Cambra Comerc¢ de Barcelona

Capitania Marftima de Barcelona

CILSA

Col-legi Oficial d'Agents i Comissionistes de Duanes
de Barcelona

Confraria de Pescadors de Barcelona

Escola Europea de Short Sea Shipping

ESTIBARNA-SAGEP

Facultat de Nautica de Barcelona

Federacié de Comunicacié i Transport - CCOO

Federacié Nacional de Transports, Comunicacions i Mar - UGT

Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya

Gerencia Urbanistica Port Vell

Gobierno de Espafa - Deleg. Govern a Catalunya

Grimaldi Logistica Espafia, S.L.
ICEX

Masiques, Servicios Logisticos y Aduaneros

PIMEC

Port de Barcelona

Portcemen, S.A.

Uni6 Catalana d'Entitats Asseguradores i Reasseguradores
(UCEAC-UNESPA)

RENFE - Gerencia de Produccié Nord-est de Mercaderies
i Logistica

Consell d'Usuaris del Transport Maritim de Catalunya

SINTRAPORT

Consorci de la Zona Franca de Barcelona

Ports de la Generalitat

Coordinadora Estatal de Treballadors del Mar

TRANSPRIME

Comité Executiu
del Consell Rector

Consell Rector Secretaria
Grups de Treball
Sostenibilitat Estrategia Qualitat Creuers
i Innovacio
Marqueting Short Sea Formacio Seguretat
| Comercial Shipping i Ocupacio

En I'exercici 2021 s'han dut a terme els se-
guents canvis organitzatius i d'imatge:

> S'ha estrenat nou logo del Consell
Rector.

> El Grup de Sostenibilitat - RSC s'ha
desplegat en tres grups: Sostenibilitat,
Medi Ambient i Seguretat.

> S’ha creat el nou grup de Creuers, amb
activacié prevista a principis de I'any
2022.

> S'han creat grups a la plataforma de
treball Teams: deu grups de treball més
una sessio plenaria.

> S'ha creat un pictograma per identificar
cada grup de treball.
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Els principis d'actuacio
Transparéncia

Les administracions i entitats publiques estan
sotmeses a legislacio en temes de transparéncia,
expressada en la Llei 19/2013, de 9 de desem-
bre, de transparéncia, accés a la informacié pu-
blica i bon govern. Aquesta llei, excepte casos
especifics, no afecta les organitzacions que es
regulen pel dret privat.

A meés d'aquesta memoria, I'’Autoritat Portuaria
de Barcelona posa a disposicié informacié de
diferent tipus (institucional, organitzativa i de
planificacio; de rellevancia juridica; i economica,
pressupostaria i estadistica), tant a través de la
pagina web com de la sol-licitud especifica d'in-
formacio a través del portal d'Opendata.

Etica i integritat

Una manera de fer explicit el compromis d’etica
i integritat com a aspecte essencial del govern de
qualsevol organitzacio és la disposicié d'un codi
étic o de bon govern, un reglament intern espe-
cific, o processos interns de compliance que in-
cloguin els aspectes citats.

El Codi Etic del Port de Barcelona, aprovat el
maig de 2015, té com a finalitat establir els valors
i les pautes de conducta que han de presidir el
comportament de totes les persones que hi tre-
ballen, tant en el desenvolupament diari com en
les relacions que es mantenen amb els grups
d'interes.

Sostenibilitat

El Port de Barcelona es va adherir des d'un inici,
el 2015, al Pacte Mundial de les Nacions Uni-
des i als seus Objectius de Desenvolupament
Sostenible (ODS), als quals orienta la seva actua-
cio, com reflecteix aquest document, la Memoria
Anual 2021 del Port de Barcelona.

També el IV Pla estratégic del Port de Barcelo-
na (2021-2025) articula I'actuacio a curt, mitja i
llarg termini del Port de Barcelona entorn de la
sostenibilitat, com s’explica en el capitol “L'orien-
tacid a la sostenibilitat” d'aquesta memoria.

i

APORTACIO DE VALOR

PER A LENTORN

El Port de Barcelona és un dels principals verte-
bradors de desenvolupament economic del pais.
Té un paper clau en la internacionalitzacio de les
empreses, ja que actua com a enllag fisic entre
aquestes i els seus mercats, i és un factor de
competitivitat per a la localitzacié de negocis. La
seva rellevancia per al territori es posa de mani-
fest en la finalitat d'impulsar de manera soste-
nible l'activitat portuaria i de les cadenes
logistiques.

Per determinar la importancia d'un port com a
generador de riquesa i competitivitat en el seu
entorn, doncs, cal considerar més enlla que les
meres xifres derivades del volum de trafic i el mo-
viment de passatgers registrats. Un indicador
més complet és el valor afegit brut (VAB), me-
surat com les rendes econdmiques procedents
dels serveis d’empreses, organitzacions i institu-
cions prestats al llarg de tota la cadena logistica
del transport maritim.

4
T I i e S

En aquest sentit, el darrer Estudi d'Impacte
Economic del Port de Barcelona, de 2021, amb
dades de 2018, determina que l'activitat del Port
de Barcelona aporta a l'economia un total de
4.213 milions d’euros en termes de riquesa o
valor afegit brut (VAB) (2% del VAB de Catalunya
i 0,4% de I'Estat espanyol) i genera 46.469 llocs
de treball directes i indirectes (1,4% de I'ocupa-
cio total de Catalunya).

Comparant aquests resultats amb els de I'ante-
rior estudi d’impacte, corresponent al 2006, des-
taca el notable creixement acumulat del 84% en
I'aportacio del Port al valor afegit brut (VAB) de
Catalunya, que passa de 1'1,4% al 2%, aixi com
en l'ocupacio, que passa del 0,9% a 1'1,4% del
total de Catalunya. El fet que I'increment en el
VAB hagi estat superior al de I'ocupacié denota
la millora en la productivitat del Port.

2%
del VAB de Catalunya

1,4% p
de 'ocupacio total de Catalunya
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U'ESTRATEGIA

El Port en xarxa

En els darrers anys el Port ha desenvolupat una
solida xarxa de serveis i infraestructures en punts
estrategics dels mercats propers, per tal de faci-
litar I'encaminament de carregues entre aques-
tes zones i la capital catalana.

L'estrategia del “port en xarxa” promou els serveis
intermodals, ferroviaris i de short sea shipping,

amb el suport de terminals maritimes interiors,
per tal que el Port de Barcelona pugui orientar-se
i respondre als objectius dampliar mercat i, per
tant, créixer; promoure serveis amb els estandards
de qualitat del Port i, aixi, afavorir el desenvolupa-
ment i la competitivitat dels seus actors; i fer-ho
amb criteris de sostenibilitat, gracies a I'estalvi
d'emissions, de temps i de diners.

Terminals maritimes interiors

Durant el 2021 el Port de Barcelona s'ha incorpo-
rat a I'accionariat de la Terminal Intermodal de
Monzoén (TIM), a Osca. La terminal disposa de
dues instal-lacions ferroviaries, una per a conteni-
dors i un altra per a granels, I'’AgroTIM, ambdues
al servei del sector agroalimentari i industrial de la
zona. Un dels projectes de la TIM és la construccid
i gestio de la futura terminal de Tamarit de Llite-
ra, també a Osca, que es convertira en una ins-
tal-lacio complementaria a les de Montsé.

Aixi, actualment I'’Autoritat Portuaria de Barcelona
(APB) participa directament en vuit terminals
maritimes interiors o ports secs, que acosten
els serveis portuaris als operadors logistics mari-
tims i als clients importadors i exportadors dels
territoris als quals serveix. Algunes d'elles tenen
terminals i serveis ferroviaris regulars amb el Port
de Barcelona.

D’altra banda, també algunes empreses de la Co-
munitat Logistica s’han sumat a l'estrategia del
port en xarxa i participen en la gestio de termi-
nals intermodals conectades amb el Port.

Connexions del Port de Barcelona amb el hinterland, 2021

Antwerp @,

Calais
.\ Saarbruicken

Dourges '@
@ ® Ludwigshafen
Bettembouriy

@ Kornwestheim

Busto

Genoa
Livorno

Pamplona
: e e
Miranda E. . ° LIelda @ Perpinya_ 7 N '
Valladolid .‘. illa -2~ _y® Civitavecchia
Fara (L) Barcelona _
— — — — » @ Porto Torres
Tarragona , \\

Madrld

© port de Barcelona Corredors estratégics

@ Hinterland mm Nord-est iberic
Contenidors, vehicles, acabats i semiremolcs mm Central ibéric
Vehicles acabats i semiremolcs mm Sud de Franca
@ Terminals connectades amb el Port per tren (contenidors i vehicles) mm Centre d'Europa
-
-

@ Ports connectats amb el Port per autopistes del mar Autopistes del mar amb el Magreb

Autopistes del mar amb Italia

Terminals participades per I’APB i trafics ferrovaris, 2021

Terminals maritimes interiors

Ubicacio Trafic ferroviari
'.' tmZ Terminal Maritima de Zaragoza (tm2) Saragossa (1:_9250?/02)3 TEU

3""";-: Terminal Intermodal Centro Azuqueca de Henares, 87.759 TEU
- Puerto Seco de Azuqueca Madrid (+14%)
‘\) Puerto Seco de Madrid Coslada, Madrid
Puerto Seco de Madrid
PERPIGNAMN A A . A B Y
| SHNT-CHaRLES Terminal de Contenidors de Saint-Charles Perpinya Perpinya, Franca 44.347 UTI
(+13%)
'-'.' TIE Terminal Intermodal Emporda Vilamalla i
e el Far d'Emporda, Girona
“‘\“‘“ Terminal Intermodal de Monzon (TIM) Montsd, Osca 41374 TEU
ks (+22%)
@ AgroTIM Montso, Osca
agraTIM
Terminal Intermodal de Tamarite Tamarit, Osca

literaTIM

Terminals participades per empreses de la Comunitat Logistica, 2021

Terminal maritima interior Empreses Comunitat Logistica participants

Terminal Maritima de Zaragoza (tmZ) APM Terminals
Hutchison Ports

Pla de Vilanoveta (Lleida) APM Terminals

Tarragona Mercaderies APM Terminals
Transportes Portuarios

Terminal de Noain (Pamplona) Synergy, operador ferroviari de Hutchison

w
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Serveis ferroviaris

L'estrategia del “port en xarxa” també implica el
desenvolupament de serveis ferroviaris regulars
o frequents, tant a la peninsula com internacio-
nals. A part de les connexions amb les terminals
maritimes interiors participades per I'’APB o les

Oferta ferroviaria del Port de Barcelona

Tipus de carrega

Destinacions dels serveis ferroviaris

empreses de la Comunitat Portuaria, hi ha ope-
radors logistics ferroviaris que desenvolupen ser-
veis ferroviaris a través d’altres terminals, com és
el cas de les terminals de PLAZA i LTA, a Saragos-
sa i les terminals de Miranda de Ebro i Villafria, a
Burgos.

Contenidors Peninsular » Saragossa, Madrid, Pla de Vilanoveta (Lleida), Noain (Pamplona), Montsé

(Osca), Tarragona, Burgos i Vigo, des del Port

« altres serveis des de les terminals de Can Tunis i Morrot

Internacional < des de Perpinya i Le Boulou a la resta de Franga, Luxemburg i Alemanya
« des de Morrot a Bélgica, Alemanya i Italia

Vehicles nous

6=

Connexié amb plantes de produccio de I'Estat espanyol i amb Alemanya

Granels Suria, Martorell, Tarragona, Jaen, Tavaux (Franga)

oD

Estat dels principals serveis ferroviaris amb el Port, 2021

Servei / Connexio Descripcio

Operador Situacio/fita 2021

Serveis per a contenidors  Increment dels serveis per a contenidors ~ APMT Railway

Entre 5 6 serveis

amb la terminal maritima (convencionals i refrigerats) amb TMZ, diaris

de Saragossa, TMZ

que ha esdevingut la primera terminal

interior ferroportuaria de I'Estat espanyol

Servei per a contenidors

amb Montso (Osca)

Creixement del servei per contenidors
refrigerats i convencionals  refrigerats amb la terminal de Montso
(Osca). Iniciat el maig del 2020.

MSC (refrigerat) 10 serveis setmanals
i APMT Railway

(convencional i

Addicional al ja existent per a contenidors  refrigerat)

Servei de vehicles
amb Alemanya

Primer servei directe que transporta DB Cargo
vehicles fabricats a Alemanya i els

Consolidada
I'oferta de 4 serveis

distribueix a I'Estat. L'Unic que no setmanals
requereix fer transbordament o canvi

d'eixos a la frontera francesa. Tren més

llarg d’ample internacional que ha entrat

mai a la peninsula (685 m)

Servei per a contenidors
amb Lleida

Servei per a contenidors entre Barcelona ~ APMT Railway
i la terminal de Pla de Vilanoveta (Lleida).
Servei iniciat el juny de 2020

Consolidada una 3a
frequencia setmanal

Servei per a contenidors

Servei per a contenidors entre Barcelona i Transportes

Consolidat amb

amb Tarragona la terminal de Tarragona Mercaderies Portuarios una 9a freqiiencia
setmanal
Servei per a semiremolcs Inici d'un nou servei d’Autopista CargoBeamer 5 serveis /setmana 37
entre Perpinya i Calais Ferroviaria de I'operador CargoBeamer
entre la terminal de Perpinya i Calais 0
=
Servei per a granels Consolidacio d'un nou servei per al 1 servei/setmana g
amb Andalusia transport de liquids a granel amb Linares <
—

(Jaen)

Servei per a granels en
ample estandard amb
Franca

Consolidacio d'un nou servei en ample
estandard per al transport de granels
entre Barcelona i Tavaux (Franca)

1 servei/setmana

A més, amb I'objectiu de potenciar la seva estra-
tegia ferroviaria, el Port de Barcelona participa
en diversos organismes vinculats al desenvolupa-
ment i la promocié de serveis ferroviaris i del
Corredor Mediterrani (Ferrmed, Rail Freight
Corridor 6 UE, Railgrup...).

Serveis de short sea shipping

Les autopistes del mar (ADM) son els serveis de
transport maritim de curta distancia o short sea
shipping (SSS) alternatius a la carretera, que com-
pleixen els criteris de freqliencia minima de tres
sortides setmanals i tres escales en diferents ports,
com a maxim, i s'integren totalment a I'estratégia

del port en xarxa. El Port de Barcelona té actual-
ment serveis de short sea shipping amb ports ita-
lians i del nord d'Africa.

Les 164.039 unitats de transport intermodal
(UTI) registrades per aquests serveis el 2021 es
tradueixen en una xifra idéntica de camions des-
viats de les carreteres al mode maritim, més efi-
cient a nivell economic i mediambiental.
D'aquesta manera es contribueix de manera no-
table a I'impuls de cadenes logistiques sosteni-
bles en I'ambit de la Mediterrania.
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Promocio comercial

Representacions del Port

El Port de Barcelona compta amb vuit represen-
tacions comercials, que tenen l'objectiu tant de
consolidar i fer seguiment de |'estratégia del “port
en xarxa” en els mercats propers com de reforcar
i establir noves relacions en els mercats llunyans.

Els professionals que les encapcalen depenen de
I'Autoritat Portuaria i tenen la base a Saragossa,
centre-nord peninsular, Madrid, Li¢ i Tolosa (Franga)
al hinterland i I'Argentina, Xina i Japo al foreland
(consulteu capitol “Directori” per als contactes).

Programa Barceloc

En el marc de la iniciativa Barceloc, I’APB, ACCIO
i I'Ajuntament de Barcelona han seguit promo-
cionant Catalunya com a centre de distribucio
del sud d'Europa i treballant per atraure empre-

ses estrangeres que busquen una ubicacié per
distribuir al sud d'Europa. Unes vint-i-dues em-
preses de diferents nacionalitats, perd principal-
ment asiatiques, han rebut assessorament sobre
els avantatges d'instal-lar un hub logistic a Barce-
lona. També s'han rebut peticions d’informacié
de part d’empreses de paisos europeus, princi-
palment del Regne Unit i Franca, interessades en
Barcelona i Catalunya.

Enguany s'ha avancat en el projecte de col-labo-
racié amb el port de Busan, iniciat I'any 2020,
per al desenvolupament d’una plataforma logis-
tica conjunta dirigida a promocionar els intercan-
vis comercials entre ambdds ports i donar suport
a les empreses coreanes que volen distribuir els
seus productes al sud d'Europa. En aquest sentit,
s'ha creat una empresa mixta, B2B Logistics Bu-
san Barcelona Hub SL, amb seu a Espanya, i s'ha
inaugurat un magatzem de 9.000 m? a la Zona
d’Activitats Logistiques amb aquesta finalitat.

Representacions comercials del Port de Barcelona, 2021

Tolosa @ ® Lio

Madrid e ® Arago;
Navarra
i La Rioja

Xina

: Japo

Sud-est asiatic : ‘

Argentina 4l

Participacio
en fires i congressos

La participacié del Port de Barcelona en esdeve-
niments comercials centrats en diferents arees
d’actuacié té els seguents objectius: 1) promou-
re, consolidar i posicionar els seus trafics estrate-
gics; 2) estudiar de primera ma les tendéncies del
mercat i les necessitats d'usuaris i operadors, i 3)

actuar com a paraigua de la Comunitat Por-
tuaria, a través de la promocié de participacions
conjuntes per crear sinergies i afegir valor i com-
petitivitat a les empreses del sector.

A causa de la situacié de pandemia mundial,
molts calendaris s'han vist alterats i algunes de
les participacions planificades pel Port han resul-
tat ajornades o cancellades o han canviat a for-
mat virtual, com es detalla en el quadre adjunt.

Iniciatives de promocié comercial del Port de Barcelona planificades per al 2021

Participacio amb Setmana de la Innovacié Paris (FR) setembre presencial
estand propi a fires  del Transport i la Logistica (SITL)
intgrqacignals de Intermodal South America Sao Paulo, (BR) marg cancel-lada
logistica i transport
Transport Logistic Europe Berlin (DE) maig virtual
Salo Internacional de la Logistica (SIL) Barcelona (ES) juny cancel-lada
China International Logjistics Fair (CILF) Shenzhen (CN) octubre presencial
Black Sea Ports and Shipping Istanbul (TR) juliol presencial
Preséncia en fires Fruit Logistica Berlin (DE) maig cancel-lada
espe‘ci_alitzade_s €N Medfel Perpinya (FR) maig virtual
el trafic de fruites i
verdures (productes  Fruit Attraction Madrid (ES) octubre presencial
frescos) Agrivac Baiona (FR) setembre presencial
Conxemar Vigo (ES) octubre presencial
Preséncia en fires Seatrade Cruise Global Miami (US) setembre virtual
especialitzades
en el trafic de Seatrade Mediterranean Malaga (ES) setembre cancel-lada
creuers
Preséncia en fires Asia
o conferencies WCA Virtual Conference - desembre virtual
destacades per la
rellevancia de la SINO International Virtual Conference - marg virtual
zona geografica o China International Import Expo (CIIE) Xangai novembre presencial

mercat

* Organitza WCA (World Cargo Alliance) segons el conveni entre WCA i China International Freight
Forwarders Association, CIFA, ATEIA i Port de Barcelona

Nord d'Africa

VIIl Encuentro Hispano-Marroqui Tanger (MA) novembre cancel-lada
Mercat frances

Top Transport Marsella (FR) octubre presencial
Transport Logistics meetings Cannes (FR) setembre presencial
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Participacions LetExpo - Logistics Eco Transport (ALIS)  Verona (IT) marg cancel-lada

en altres firgs, Breakbulk Europe Bremen (DE) maig cancel-lada

congressos i

conferéncies Breakbulk Connect - maig virtual

rellevants Petrochemicals Global Logistics Barcelona (ES)  juny cancel-lada
Convention (PGLC)
Automotive Logistics Europe Munic (DE) abril virtual
Mediterranean Ports and Shipping Valencia (ES) octubre presencial
Congreso de Puertos Lationamericanos ~ Cartagena novembre presencial
AAPA de Indias (CO)
Cool Logistics International Rotterdam (NL)  octubre virtual
Shipping Summit Amsterdam (NL)  octubre virtual
Intermodal Africa Ghana octubre presencial
BNEW Barcelona (ES) octubre virtual
Smart Port Piers of the future Barcelona (ES) novembre virtual
Global Liner Shipping virtual novembre virtual

Participacio The Association of European Vehicle Logistics (EGC), sobre trafic de vehicles

en conferéncies

organitzades per

associacions en
que el Port de

Barcelona és soci

EGC General Assembly & Spring Malaga (ES) juny cancel-lada
Congress
ECG Conference Brussel-les octubre presencial

Shortsea Promotion Center (SPC), sobre transport maritim de curta distancia

Conferencia anual virtual

Conferéncies especialitzades virtual

European Coffee Federation (ECF), sobre trafic de café

Conferencies especialitzades cancellades
AECOC
Foro del transporte Madrid (ES) desembre presencial

També s’han cancel-lat els seglents esdeveniments, en que el Port tenia previst
participar:

> XXIX Congrés Espanyol del Cafe (Valladolid)

> Acte promocié de fires Comercial (Barcelona)

Missio empresarial
del Port de Barcelona

La vint-i-tresena missio empresarial del Port de
Barcelona ha estat la segona en format en linia,
arran de la situacio sanitaria generada pel
COVID-19, i ha servit per consolidar la coopera-
cio entre Corea del Sud i Barcelona. Amb el nom
Port Summit Trade Mission Korea 2021 ha es-
devingut una gran trobada empresarial interna-
cional per fomentar I'intercanvi comercial entre
el pais asiatic i Europa, amb el Port de Barcelona
com a principal hub logistic facilitador d’aquest
comerc internacional.

Data i lloc

Del 26 al 29 d’octubre, en format digital

Participacio

250 persones inscrites, 75 de les quals
professionals coreans

Delegacio

En el marc de la missio es va desplagar

a Barcelona una delegacié formada

per directius del port corea de Busan,
representants del Ministeri d'Oceans i Pesca
i mitjans de comunicacio, que van participar
activament en els actes organitzats, inclosa
la roda de premsa de presentacio.

Programa

> Jornada empresarial: “Corea-Catalunya:
connectant nous horitzons™:
inaugurada pel president del Port de
Barcelona, Damia Calvet i Valera,
acompanyat pel president del port de
Busan, Kang Joon suk; per la directora
adjunta del Ministeri d'Oceans i Pesca
corea, Suyeon Kim; per |'ambaixador
d’Espanya a la Republica de Corea,
Juan Ignacio Morro; pel secretari
general del Departament de
Vicepresidencia i Politiques Digitals i
Territori de la Generalitat de Catalunya,
Ricard Font, i pel comissionat de
Promocio de Barcelona, Pau Solanilla.
També va participar-hi el director del
Port de Busan, Jarim Koo, qui va
presentar la plataforma logistica i de
serveis als exportadors coreans que
vulguin distribuir els seus productes al
sud d’Europa i a la Mediterrania.

> Jornada centrada en el sector de les
duanes i la connexio dels mercats
corea i espanyol, amb emfasi en la
logistica, la distribucio i I'exportacio de
productes peribles i d'automocio.

> Seminari: “El futur dels ports passa per
la innovacio”, per presentar el full de
ruta dels ports de Barcelona i Busan en
innovacio i investigacio per als propers
anys.

> Signatura i acte d‘inauguracio de la
plataforma logistica i de serveis estable
B2B Logistics ubicada a la Zona
d’Activitats Logistiques (ZAL) del Port
de Barcelona, que sera gestionada
conjuntament pels ports de Busan i
Barcelona i atendra els exportadors
coreans que vulguin distribuir els seus
productes al sud d’Europa i a la
Mediterrania.
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Promocio de la Comunitat Portuaria

Els deu grups de treball del Consell Rector per a la Promocié de la Comunitat
Portuaria han treballat el 2021 en diversos projectes.

Missio i objectius dels grups de treball del Consell Rector, 2021

Grup de Treball

Missio

Objectius

Grup de Treball

Missio

Objectius

Forum Telematic

Definir, optimitzar i harmonitzar els
procediments documentals associats al
pas de les mercaderies i dels mitjans de
transport pel Port de Barcelona

> Control duaner

> Transport i operativa de terminals i diposits
> Operativa de terminals

> Serveis d'inspeccio a la frontera

Short Sea
Shipping (SSS)

Potenciar i facilitar mecanismes de
desenvolupament i millora del transport de
curta distancia o SSS al Port de Barcelona

> Analisis de les necessitats per millorar
I'operativa del SSS i incrementar la seva
competitivitat.

> Benchmark amb altres ports (productivitat,
organitzacio, espais, etc.)

> Avaluacio dels mercats i clients de SSS

> Definicié de les necessitats d'accessos viaris
i ferroviaris

> Interport: centre d'assistencia al
transportista

> Influéncia de la nova normativa de transport

Estratégia
i Innovacio

Impulsar la generacio de nous conceptes,
negocis, serveis, instal-lacions, etc., per
assegurar el desenvolupament constant

i sostenible. Alineada amb a missid
general del Port de generar prosperitat

a la Comunitat Portuaria, incrementant
la competitivitat dels clients mitjancant

la provisio eficient i sostenible de serveis
logistics i de transport

> Accions innovadores del transport:
corredors ferroviaris, viaris, etc.

> Desenvolupar el concepte de qualitat, entes
en un sentit ampli, per convertir el Port
de Barcelona en el millor port d'Europa.
Aliances logistiques estrategiques del Port
amb els agents de la cadena logistica

> Noves accions a desenvolupar al hinterland
i foreland concepte de “port virtual”

> Aprofundir sobre la gestio de I'espai al Port:
demanda/oferta de I'espai, usos del sol, etc.

Qualitat - Efficiency
Network

Aportar propostes concretes de millora en
els processos de la Comunitat Portuaria que
puguin suposar un benefici significatiu de
I'oferta de serveis del Port

Revisar |'estat del Pla de qualitat i

desenvolupar noves actuacions que donin

suport a la promocié del Port i a I'atraccié

i fidelitzacio de carrega d'alt valor afegit, a

través de 4 linies d'actuacio:

> Analisi de I'operativa portuaria i d"altres
aspectes del Pla de qualitat

> Entrevistes amb sectors empresarials

> Comparativa amb d'altres ports

> Desenvolupar propostes de millora concretes

Marqueting i
Comercial

Generar estratégia comercial per a la
Comunitat Portuaria, tant al hinterland com
al foreland

> Benchmark amb altres Comunitats
Portuaries

> Localitzacié de mercats/oportunitats
emergents

> |dentificar objectius per a les missions
empresarials

> Coordinar la participacio a fires

> Coordinar la participacio amb d‘altres
organismes, com el Govern, la Cambra, etc.

> Millorar la comunicacio comercial entre la
Comunitat Portuaria

Formacié
i Ocupacié

Disposar de suficients professionals ben
preparats des d’una perspectiva europea i
global. Afavorir que els estudiants puguin
comptabilitzar la formacio en els centres
educatius amb la formacié en entorns
laborals reals

> Facilitar la mobilitat internacional dels
estudiants i professors en I'ambit europeu

> Facilitar que els estudiants coneguin de
primera ma el Port de Barcelona

> A través de les associacions, proporcionar
a les empreses del sector un espai per
donar a conéixer les caracteristiques de la
seva activitat i els perfils professionals que
necessiten per desenvolupar-se de manera
adequada

> Collaborar en la creacio d'un marc de
dialeg entre les empreses de I'ambit logistic
i els centres de formacio per afavorir el
desenvolupament del sector

> Contribuir i alinear les necessitats de
capacitacio de les empreses amb els
curriculums dissenyats

> Oferir a I'alumnat les eines i els
coneixements necessaris per quantificar
I'impacte

Sostenibilitat

Promoure el desenvolupament sostenible
de la Comunitat Portuaria.

Guiar, liderar i impulsar un creixement que
tingui en compte els grups d'interes

> Revisar i aprovar el DAFO i pla d"accio del
PSS

> Revisar i aprovar les memories de
sostenibilitat sectorial i el resum executiu
anuals

> Donar suport a les accions per desenvolupar
el pla (comunicacio, relacié amb els grups
d'interés...)

Seguretat Compartir informacio, coneixements i > Promoure la cultura de seguretat al Port de
experiencies relacionades amb la seguretat Barcelona
al Port de Barcelona > Fomentar la comunicacié entre els membres
de la Comunitat Portuaria
> Treballar per una millora continua dels
sistemes de gestio de la seguretat del Port
> Ser el referent de la seguretat al Port de
Barcelona
Medi Ambient Grup en procés de creacio
Creuers Grup en procés de creacio
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LA QUALITAT

El Port entén la qualitat com a eina de competiti-
vitat. Per aix0 orienta esforcos i objectius a asso-
lir un nivell d'eficiencia i qualitat que li permeti
diferenciar-se dels seus ports competidors i alho-
ra vagi en benefici de la millora de la competitivi-
tat dels seus clients.

El Sistema de Qualitat

El Sistema de Qualitat del Port de Barcelona, ges-
tionat pel Departament d'Operacions de Merca-
deries i Qualitat (DOMQ) de I'Autoritat Portuaria,
ha renovat la certificacié 1ISO 9001 a través de
la preceptiva auditoria de seguiment.

A través de reunions, visites i auditories previes,
el DOMQ col-labora amb les terminals del Port
certificades o en procés de certificacié en els Re-
ferencials de Servei. A més, coordina I'Equip
de Qualitat (EQ) per fer seguiment del servei al
PIF i a les terminals portuaries; controla i verifica
a través de I'EQ els residus del Conveni Marpol
dels vaixells que operen al Port i analitza les da-
des per a la millora dels processos que es duen a
terme al Port de Barcelona.

Referencials de Servei

Els Referencials de Servei permeten que les orga-
nitzacions que els ostenten puguin diferenciar-se
de la resta per la seva qualitat de servei i, alhora,
transmetre als seus clients la voluntat d'apro-
par-se a |'excel-lencia.

Referencials de servei,
terminals certificades, 2021

Terminals certificades Data certificat
CLH 09.02.2021
DECAL 10.03.2021
AUTOTERMINAL 11.06.2021
SETRAM 13.07.2021
ENAGAS 06.08.2021
APMT 19.08.2021
TERQUIMSA 01.10.2021
TEPSA 05.10.2021
ERGRANSA 28.10.2021
BEST 08.11.2021

Referencials de servei,
navilieres certificades, 2021

Navilieres certificades Data certificat

ROYAL CARIBBEAN 06.02.2021
CELEBRITY CRUISES 06.02.2021
BALEARIA 04.03.2021
TRASMEDITERRANEA 22.10.2021
MsC 22.11.2021
PENINSULA PETROLEUM 16.08.2021

La Marca de Qualitat
Efficiency Network

La Marca de Qualitat Efficiency Network englo-
ba les organitzacions de la Comunitat Portuaria
de Barcelona que voluntariament treballen per la
millora continua de la seva I'eficiencia i de I'expe-
riencia que ofereixen als seus clients. Durant
aquest 2021, I'Efficiency Network:

> Ha continuat oferint suport digital a les orga-
nitzacions certificades, inclos el seguiment
continu de I'evolucié dels seus indicadors;

> Ha ofert orientacié personalitzada a totes les
empreses que necessitaven desenvolupar ac
cions per mantenir els nivells de compliment;

> Ha propiciat connexions entre empreses i ad-
ministracions per fomentar millores a la cade-
na logistica.

L'any 2021 ha tancat amb 92 empreses certifi-
cades amb la Marca, que impliquen 98 activi-
tats certificades i 3 administracions.

Evolucio de les activitats certificades amb la marca Efficiency Network, 2012-2021

Sectors d'activitat 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Consignataris 14 13 13 14 12 12 11 1M 1
Empreses de transport 18 20 23 23 23 23 28 31 32
Agencies duana / transitaris 23 30 32 34 36 36 40 44 44
Terminals 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Serveis al vaixell 0 0 0 0 0 0 8 7 7
Total 57 65 70 73 73 73 89 95 96

Jornades tecniques

Les Jornades Técniques Efficiency Network han
registrat una mitjana de cinquanta usuaris ins-
crits. Aquesta elevada participacio, amb I'Gs de
noves eines digitals, ha permes compartir expe-
riencies per creixer.

Aquest 2021 el protagonisme ha recaigut en els
valors Efficiency Network, com a atributs que
defineixen el segell de qualitat i serveixen a les
organitzacions certificades com a eix de creixe-
ment. Totes les organitzacions Efficiency Ne-
twork s’han identificat activament amb la
premissa de I'any, “Fem realitat els Valors”: han
analitzat les accions del dia a dia logistic en qué
es reflecteixen els valors de la Marca i han acor-
dat els comportaments a adoptar per a ser reco-
neguts i diferenciats.

L'equip FORMAR també ha creat i dut a terme
dues jornades dirigides a agents de duanes i
transitaris, a demanda especifica d'aquest sector
d'activitat certificat.

Jornada “Els valors de la

“Dels valors als  Marca en la logistica
comportaments” del dia a dia”
24/02/21 29/06/21

inscrts 64 54
psistents 53 39
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Desenvolupament de la marca

INCLUSIO DELS PRINCIPIS D'AECOC
EN EL CERTIFICAT EFFICIENCY
NETWORK

Efficiency Network ha introduit en la seva certifi-
cacio 'avaluacié de bones practiques logistiques
recomanades per I'AECOC (Associacio de fabri-

Certificacions per sector d’activitat, 2021

cants i distribuidors) en I'ambit del transport. Es a
dir, les organitzacions que han renovat aquest any
la seva participacio en la Marca i que han superat
el 80% de consecucio d'aquestes bones practi-
ques han incorporat el reconeixement d’AECOC al
seu certificat Efficiency Network.

Renovacions Noves certificacions
Sector activitat (amb extensié AECOCQ) (amb extensio AECOCQ)
Agents duanes / transitaris 42 (5) 4(2)
Consignataris 11(1)
Empreses de transport 28 (10) 4(2)
Terminals 2
Total 83 (16) 8(4)

EFFICIENCY DASHBOARD

COM A EINA DE SEGUIMENT

Durant el 2021 s’ha iniciat la publicacio de I'infor-
me Efficiency Dashboard Sectorial al Brand Center
(plataforma documental dels usuaris de la Marca),
on s'ofereixen a les organitzacions certificades da-
des generals amb periodicitat semestral dels pro-
Cessos corresponents als compromisos, per sector
d'activitat certificat per la Marca.

Amb aquest document les empreses han pogut
autoavaluar-se, comparar-se amb el sector i esta-
blir millores en els seus processos interns.

COL-LABORACIO AMB LA DUANA

I ELS SERVEIS D'INSPECCIO A LA
FRONTERA

De la col-laboracié i reunions periodiques amb
aquestes organitzacions, enguany s'han obtingut
les seglients millores:

> Desenvolupament d‘un nou dashboard (infor-
me) d'indicadors del despatx duaner, que inclou
tota la informacié del seus compromisos i s'ana-
litza conjuntament amb la duana de forma se-
mestral.

> Realitzacio de I'estudi del procés de despatx de la
mercaderia amb inspeccié al PIF, amb la collabo-
racio dels Serveis de Sanitat Animal i Vegetal.

GESTIO DE RECLAMACIONS SOBRE
ELS COMPROMISOS DE MARCA
L'oficina técnica d'Efficiency Network realitza la
gestio i analisi tecnica de les reclamacions realitza-
des pels clients finals del Port de Barcelona en re-
laci6 amb els compromisos de la Marca. Durant
aquest exercici s’han registrat 109 reclamacions
d‘aquest tipus, derivades des del Servei d’Atencid
al Client que, després de ser analitzades, han re-
sultat en 61 compensacions. Els motius de recla-
macio han estat els seglents:

> Fiabilitat del lliurament/recollida mercaderia
> Fiabilitat del despatx duaner

> Fiabilitat del despatx amb servei SIF/SOIVRE
> Autoritzacié de mercaderies perilloses

> No embarcament a l'escala prevista

> Notificacio de la disponibilitat BL

> Informacio i transparencia

> Integritat de la mercaderia

Servel d'Atencio al Client

L'any 2021 el Servei d'Atenci¢ al Client (SAC) ha
atés de forma personalitzada 678 consultes i
538 reclamacions relacionades amb inspeccions,
conceptes tarifaris i tragabilitat en el pas de mer-
caderies.

D'altra banda, s'han realitzat un total de 77 co-
municacions als clients per tal de donar a
conéixer, entre d‘altres, canvis en les aplicacions
de normatives i activitats del Port de Barcelona
(jornades, fires, etc.). Entre les eines per a garantir
un servei de qualitat hi ha l'aplicacié CTA- Contai-
ner Tracking Application, en la qual es pot con-
sultar en temps real la tracabilitat dels contenidors
en el seu pas pel Port de Barcelona. Durant aquest
exercici s’han registrat un total de 200 noves al-
tes al servei i s'han realitzat 3.321 consultes.

El SAC també administra un canal de Telegram
(https://t.me/SAC) a través del qual s'informa de
canvis o incidencies en l'operativa habitual del Port.

Addicionalment, el mes de gener de 2021 es va
realitzar el llancament de la pagina web del SAC
(www.sac.portdebarcelona.cat), en que es poden
trobar les eines de tracabilitat al servei dels clients
del Port i que ha sumat 7.356 visualitzacions.

1.216 | 77

Consultes i :  comunicacions
reclamacions : o als clients
rebudes :

538

reclamacions (109 derivades a |'oficina
tecnica d'Efficiency Network)

678

consultes emeses

»
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L'activitat principal del Port de Barcelona és el
trafic de mercaderies, el moviment de persones
i la logistica que aquests generen. Del dinamis-
me d'aquestes activitats depenen el creixement
i desenvolupament del Port i de les organitza-
cions que en formen part; perdo també, com
s'explica en el capitol anterior, té una influencia

Orientacio als ODS

TREBALL DIGNE El creixement del trafic de

| CREIXEMENT ies i i
o mercaderies i del moviment

de la creaci¢ de llocs de
treball i la preocupacié que
aquest creixement sigui
respectuds amb l'entorn i el
medi ambient. La descripcio
de llocs de treball de
I’Ajuntament de Barcelona
sobre el sector de I'economia
blava, és a dir, del treball
relacionat amb I'ambit
maritim, destaca, a més,
que es tracta d'ocupacio de

/s/' de passatgers va acompanyat

qualitat.
INDSTR El creixement del Port
bl ha estat possible gracies

a una consolidacio de

les infraestructures i a
I'ampliacio de les inversions
any rere any. A més, les
empreses del Port han
impulsat la investigacio,

la recerca i la innovacio.

destacable en la creacio de riquesa del hinter-
land. El Port de Barcelona considera que només
es pot garantir un entorn de creixement sosteni-
ble en el temps si es redueixen les externalitats
econdmiques de l'activitat portuaria; és a dir,
si procura que els aspectes econdmics, socials
i ambientals avancin alhora i arribin a tothom.

1 CONSUMI |
PRODUCCIO
RESPONSABLES

O

El Port de Barcelona treballa per tal
que totes les organitzacions que

en formen part esdevinguin actors
preocupats per la sostenibilitat i
promoguin practiques respectuoses
amb la societat i el medi ambient,
per tal d'assolir modalitats de consum

111.483,88 m?

de residus Marpol gestionats
al Port

23%

de la quota de comerg exterior
maritim de |'Estat espanyol

Primer port de I'Estat en valor
de la mercaderia

33,8

milions de tones de trafic
de hinterland, és a dir, comerc real

Prolongacio de I'espigd de Sant Sebastia

Inici de la tramitacio del Pla director
urbanistic (PDU) del node ferroviari
del Port de Barcelona

i produccio sostenibles. Una de les
vies és I'adhesio d'organitzacions
de la Comunitat Portuaria al

Pla de sostenibilitat sectorial, a
més de |'establiment i sequiment
d’indicadors de sostenibilitat.

Sobre les dades

Les dades sobre trafic son globals per al conjunt
d’organitzacions del Port de Barcelona, prove-
nen dels sistemes de control de dades de I'’Auto-
ritat Portuaria de Barcelona (APB) i es reporten
mensualment al web del Port de Barcelona.
Aquest any moltes dades estan referenciades
també les del 2019, ja que atesa la destacada
davallada de I'activitat durant el 2020, la variacio
2019/2021 sovint dona una idea més real de la
recuperacio dels trafics. El detall de les dades es
pot consultar en els informes mensuals “Estadis-
tiques de trafic del Port de Barcelona” que pre-
para el Servei d'Estadistica de I'’APB i que es
publiquen al web del Port de Barcelona.

Les dades sobre I'exercici economic d‘aquesta
memoria fan referéncia als resultats de I'APB
com a organitzacio responsable de la gestié del
Port de Barcelona. Son rellevants i tenen impacte
per a tot el Port en dos sentits: perque els ingres-
sos de I’APB provenen de l'activitat portuaria ge-
neral global (trafics i concessio d'espais); i perque
els recursos generats serveixen per dur a terme
les obres d'infraestructura portuaria, donar su-
port a les accions de promocié comercial i estra-
tegia del Port i cobrir les tasques de gestid i
administracié general de la instal-lacio, entre
d'altres.

(5]
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El Port de Barcelona és un dels principals motors
de desenvolupament economic de Catalunya i

del creixement de 1'11% del trafic al Port de Bar-
celona i principalment del trafic de contenidors

Quota de mercat de comerg exterior maritim (%), 2017-2021

de I'Estat espanyol i esta especialitzat en merca-  plens, el qual ha registrat en termes de TEU plens Catalunya

deries d'alt valor. En termes de valor, el 2021 el un augment del 19%. Un altre factor que també 2017 2018 2019 2020 2021

Port va canalitzar el 74% del comerc exterior ha impactat de manera positiva en I'increment Granels i carrega general 73% 73% 74% 75% 74%
iti i 0 del valor del comerg ha estat la pujada en el preu

maritim de Catalunya i el 23% del total de ¢ puj p Contenidors (TEU) 85% 86% 87% 87% 85,5%

I'Estat espanyol.

El valor aproximat del total de les mercaderies
que han passat pel Port el 2021 ha estat de
88.869 milions d’euros, un 29% superior al de
2020. Aquest increment ha estat consequiencia

dels hidrocarburs, la qual cosa ha suposat un in-
crement en el valor de la mercaderia de liquids a
granel manipulada al Port. Cal remarcar que el
Port de Barcelona es manté com a primer port
de I'Estat pel que fa al valor de la mercaderia
que hi transita.

Valor de les mercaderies que passen pel Port (milions d’euros), 2017-2021

2017 2018

2019 2020 2021
78.260 86.633 86.080 68.739 88.869 | (+29%)

Participacio en el comerg
exterior

La quota de mercat del Port de Barcelona en el
rerepais o hinterland és el percentatge de fluxos
de comerg d'una regid que s'encaminen a través
del Port. Aixd permet coneixer quin és el posicio-
nament del Port de Barcelona dins del territori
espanyol.

En aquest sentit i en termes de valor, el Port de
Barcelona és el principal port de Catalunya ates
que ha vehiculat el 74% del total del comerg
exterior maritim de Catalunya el 2021, dada
que suposa un descens d’un punt percentual en
relacié amb I'any 2020.

Quan ens cenyim a la carrega en contenidor la
importancia del Port de Barcelona en el comerg
exterior de Catalunya és superior, ja que ha en-
caminat el 85,5% del comerg exterior maritim
de contenidors de Catalunya.

La influencia del Port de Barcelona s'estén meés
enlla de Catalunya en la mesura que altres re-
gions de I'Estat espanyol fan servir el Port de Bar-
celona per canalitzar les seves importacions i
exportacions. En aquest sentit, Iany 2021 el
23% del total del comerc exterior maritim de
I'Estat espanyol en valor s’ha efectuat a través
del Port de Barcelona.

Si ens cenyim a la carrega en contenidor, la im-
portancia del Port de Barcelona en el mercat es-
panyol és superior i el 2021 ha encaminat el
33,5% del comerc exterior maritim de conte-
nidors de I'Estat espanyol en termes de valor.

Estat espanyol
2017 2018 2019 2020 2021

Granels i carrega general 24% 24% 25% 25% 23%

Contenidors (TEU) 32% 32% 32% 32% 33,5%
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Sectors implicats
en el trafic portuari

Com a principal zona importadora i exporta-
dora de I'Estat espanyol, una de les caracteristi-
ques del sector exterior catala és I'elevat grau de
diversificacio, que abasta una amplia gamma de
sectors productius. Els principals sectors econo-
mics que configuren el comerg exterior maritim
catala i el seu teixit empresarial i industrial utilitzen
majoritariament el Port de Barcelona per canalit-
zar els seus fluxos de comerc. El Port contribueix a
la millora de la competitivitat gracies a una in-
fraestructura adaptada a les necessitats i la pres-
tacié de serveis eficients i especialitzats.

7

En la taula seglient s'observa que el volum de tra-
fic ha augmentat en la major part dels sectors re-
llevants per al desenvolupament economic local
—excepte en I'energétic i de materials de construc-
Cio—, i en alguns casos fins i tot s'han recuperat
nivells dabans de la pandémia. Destaca I'evolucio
dels minerals no metal-lics, a causa sobretot de
I'increment d'exportacions de sal comuna.

Volum de mercaderies transportades al Port, per sector d’activitat (tones), 2017-2021

Sectors 2017 2018 2019 2020 2021 %*
Energétic 12.724.469 13.874.011 14.469.913 11.134.280 (WA EN -3,8
Vehicles i elements de transport  12.299.616 13.757.357 13.291.063 11.002.575 [EPENEKLEN 16,4
Agroramader i alimentari 11.476.244 12.992.796 13.553.103 12.474.665 IMENNIRTM 13,2
Altres mercaderies 10.454914 11.580.213 11.266.297 10.611.026 pMPWEYX:ZEM 20,0
Quimics 5791910  6.350.393 6.329.514 6.158.665 6.597.299 71
Siderometal-lurgic 3.067.800 3.242.672  3.163.141  2.786.459 ER(CRELE 11,6
Materials de construccio 2.954.709 2.830.889 2.577.110 3.185.403 3.079.171 -3,3
Adobs 764.933 793.175 749.827 514.962 624.869 [PAK]
Minerals no metal-lics 535.538 581.713 558.116 624.576 1.227.600 S
Total 60.070.133 66.003.219 65.958.084 58.492.611 QLR EENILES
*Variacié %. 2020/2021
Participacio dels principals sectors d’activitat en el trafic del Port (%), 2021
® Energeétic 16%
@ Vehicles i elements de transport 20%
©® Agroramader i alimentari 22%
@ Altres mercaderies 19%
® Quimics 10%
® Altres
(siderometal-lurgic, materials de construccio,
adobs, minerals no metal-lics) 13%

(%))
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Arees geografiques
d'origen i destl

Els llocs d'origen i desti dels trafics que passen
pel Port de Barcelona abasten tota la geografia
mundial. Durant el 2021, el comportament del
trafic en les arees geografiques amb un major
pes especific ha anat a I'alca i s'han registrat
percentatges de creixement de dos digits en els
intercanvis comercials amb Italia i Franca mediter-

ranies (+22%), I'Extrem Orient i Japd (+23%),
Golf Pérsic/Mar Arabic (+20%) i America del sud
atlantica (+44%). D'altra banda, el trafic amb
I'Europa atlantica ha experimentat un descens
del 12% i el cabotatge amb Espanya s'ha anat
recuperant meés lentament (+4%),.

Trafic per arees geografiques (tones), 2020-201

2020
Italia/Franca (Mediterrania) 8.405.309
Extrem Orient i Japo 7.216.068
Estat espanyol (cabotatge) 7.731.059
Mediterrani oriental/Mar Negre
/Caspi/Proxim Orient 4.515.199
Africa del nord 4.368.248
Golf Persic/Mar Arabic 3.659.626
America del sud (Atlantic) 2.910.371
Europa (Atlantic) 3.906.508
Pakistan/india/Sri Lanka/Bangladesh 2.217.127
Golf de Méxic (Meéxic i EUA) 2.478.711
Sud-est asiatic 2.085.007
Africa occidental 2.186.514
America del nord (Atlantic) 1.140.008
Mar Roig 1.300.873
Canada (Atlantic) i Grans Llacs 1.063.148
Ameérica central i Carib 1.174.067
Ameérica del sud (Pacific) 523.053
Africa del sud i de I'est/Ocea indic 544.380
Altres 384.121
America del nord (Pacific) 472.247
Australia i Nova Zelanda/llles del Pacific 210.964
Total 53.388.110

Diferéncia  Variacio % Quota 2021
2021 2021/2020 2021/2020 % sobre el total

(PP EREYE 1.823.877 21,7% 15,7%
EREWETN  1.670.687 23,2% 13,7%
8.042.616 311.557 4,0% 12,4%
4.873.538 358.339 7,9% 7,5%
4.707.478 339.230 7,8% 7,2%
4.395.597 735.971 20,1% 6,8%
CRVENLZY 1.269.375 43,6% 6,4%
3.437.345 -469.163 -12,0% 5.3%
2.823.029 605.902 27,3% 4,3%
2.368.945 -109.766 -4,4% 3,6%
2.140.448 55.441 2,7% 3,3%
1.881.128 -305.386 -14,0% 2,9%
1.453.271 313.263 27,5% 2,2%
1.171.326 -129.547 -10,0% 1,8%
1.168.222 105.074 9,9% 1,8%
1.019.717 -154.351 -13,1% 1,6%

617.322 94.269 18,0% 0,9%
575.571 31.192 5,7% 0,9%
402.799 18.678 4,9% 0,6%
369.131 -103.115 -21,8% 0,6%
255.881 44.917 21,3% 0,4%

(ZR-EENCN 6.603.825 21,7% 100%

Trafic per arees de desti (tones), 2019-2021
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DADES DE TRAFIC

DEL PORT DE BARCELONA

L'any 2021 s'ha caracteritzat per una reactivacio
general dels trafics del Port després de les caigu-
des derivades de la pandemia. L'exercici ha tan-
cat amb 66,4 milions de tones de trafic total,
una xifra que no només suposa un increment del
11,8% respecte del 2020, sind que, a més, queda
nomeés un 1,5% per sota de l'assolida I'any 2019,
abans de la pandémia. També el trafic de hin-
terland, és a dir, les mercaderies d'exportacio i
d’'importacié que surten i entren pel Port, ha re-
gistrat una evident millora, amb 33,8 milions de
tones i un augment del 8,7%, pero encara a 3,4
punts percentuals del valor de 2019. Tots els tra-
fics principals, a excepci6 dels liquids a granel,
han tancat l'any en positiu.

Bl

Trafic total

(milions de tones) : (milions de tones)

2021 2021

Trafic de hinterland

Pel que fa al trafic de contenidors, s’han batut re-
cords amb 3,5 milions de TEU i un creixement
global del 19,3%. Els contenidors plens han regis-
trat també increments destacats i xifres record tant
en les exportacions (+10%) i importacions (+5%)
com en els transbordaments o transits (+14%).

El passatge ha continuat sent un dels trafics més
afectats per la pandemia al Port de Barcelona, a
causa de la prohibicio del moviment de passat-
gers, que en el cas dels creuers ha estat vigent
fins al juny de 2021. Tot i que evidentment les
dades han augmentat respecte del 2020, conti-
nuen molt per sota de les xifres de prepandemia.
Enguany s’ha sumat un total d'1,5 milions de
passatgers, dels quals una tercera part son de
creuer.

) O O O

T

(milions de persones)

Contenidors
(milions de TEU)

66,4 33,8 |

35 1,49

[ 2020 |---|v - 2021 /2020] [ 2020 |---[v - 2021 /2020] [ 2020 |---[v - 2021 /2020] [ 2020 |---|v - 2021 /2020]

59,4 +11,8% :31,1 +8,7%

29 +193% :858 +74,7%

[2019]---[v-2021/2019] | [2019 ]---[v-2021/2019)]

67.4 -1,5% i35  -3,4%

| 2019 |-+-|v - 2021 /2019 [2019]-+:|v-2021/2019|

3,3 +6,2% : 4.628 -67,6%

Fscales

S’han comptabilitzat un total de 7.520 escales de vaixell en el Port de Bar-
celona i I'arqueig mitja dels vaixells que hi han fet escala ha estat de 35.603
tones (+8,8%).

Distribucio de les escales per tipus de vaixell (unitats i %), 2021

2017

2018

Nombre % sobre el total
® Car-carrier / Ro-ro 1.027 13,7%
@ Carrega (LO-LO) 412 5,5%
‘ Granelers 113 1,5%
@ Passatge 272 3,6%
Petroliers 1.022 13,6%
Portacontenidors 2.164 28,8%
Transbordadors 2.510 33,4%
Total 7.520 100%
Evolucié del nombre d’escales (unitats), 2017-2021

2019

2020

2021

6.724

o

2.500 5.000

7.500

7.520

10.000
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Estructura del trafic

Per tipus d'envas i mesurat en tones, el 58% del  Per tipus de navegacio, el 89% del trafic total de
trafic de mercaderies al Port de Barcelona aquest ~ mercaderies ha estat exterior i '11%, de cabotat-
any ha estat de carrega contenitzada. La carrega  ge, i han augmentat respectivament un 12% i un
general ha representat el 74% del total del trafic. 8% en relacié amb I'any 2020.

Trafic de mercaderies* per tipus d’envas (milers de tones), 2017-2021

2017 2018 2019 2020
Carrega contenitzada 29.911 34914 34.183 31.980

Carrega convencional 11.210 11.552 11.572 9.555

Liquids a granel 14.484 15.314 16.132 12.799

Solids a granel 4.466 4.225 4.071 4.059

Total 60.071 66.005 65.958 58.393

* Exclou pesca i avituallament, tares, etc.

Distribucié del trafic de mercaderies Participacio de la carrega general
per envas (milers de tones), 2021 en el trafic total de mercaderies
(milers de tones), 2021

Milers de tones % sobre el total Milers de tones % sobre el total

@ Carrega contenitzada 37.455 57,6% @ Carrega general 48.168 74%

@ Carrega convencional 10.713 16,5% @ Resta de trafic 16.830 26%
Liquids a granel 12.370 19,0%

@ Solids a granel 4.459 6,9%

Trafic de carrega general contenitzada, 2017-2021

@ Milers de tones = Milers de TEU

40.000 37.455
32.000
24.000
16.000

8.000

2017 2018 2019 2020 2021

Trafic de mercaderies per tipus de navegacio (milers de tones), 2017-2021

@ Exterior ® Cabotatge

2017 51.521 88450 60.070

EL VALOR ECONOMIC

2018 57.239 8.765 ) 66.004

2019 57.238 8.720 65.958

2020 51.815 6.579 58.394

2021 57.881 7.1177 ) 64.998

o

20.000 40.000 60.000

4.000

3.700

3.400

3.100

2.800

2.500

80.000

(o))
ity



[2)]
N

EL VALOR ECONOMIC

%

Memoria Anual 2021

Contenidors

Després d'un any 2020 complicat pels efectes de
la pandémia, i malgrat les disrupcions en la cade-
na de subministrament a nivell global, el 2021 el
Port ha assolit un record historic en contenidors,
amb un trafic de 3,5 milions de TEU i un creixe-
ment del 19% respecte del 2020. També la com-
parativa amb 2019 és positiva, amb un increment
del 6%.

D’una banda, la bona productivitat de les termi-
nals i I'elevada qualitat de l'estiba, lligades a la
bona xarxa de serveis del Port fan que sigui una
de les primeres alternatives per a les navilieres. De
I'altra, cada vegada més companyies confien en el

Port de Barcelona també per als seus transborda-
ments, cosa que es tradueix en una diversificacio
encara més gran de clients.

Pel que fa als contenidors plens, en comparacio
amb les xifres prepandemia (2019) s'han registrat
increments rellevants en el comerg exterior (trafic
de hinterland) tant en les exportacions (+10%)
com en les importacions (+18%). El cabotatge, en
canvi, no ha millorat i ha tancat en negatiu (-15%).
Per la seva part, els contenidors plens en transit
han crescut un 14% respecte del 2019 i el 2021
marca una xifra récord, amb 1,3 milions de TEU,
per sobre del maxim assolit el 2020.

Trafic de contenidors plens per operacié (TEU), 2017-2021

@ Exportacions Importacions @ Transits

2017

2018

2019

705.254

561.103

835.630

752.915

580.892

1.184.944

730.310

583.116

1.102.946

726.746

2020 519.585

2021

o

989.472

800.821
610.761
1.262.372

200.000 400.000 600.000 800.000 1.0000.000 1.2000.000 1.4000.000

Exportacio

Malgrat una certa desacceleracio en el segon se-
mestre del 2021, els contenidors plens d‘expor-
tacié han aconseguit superar el maxim historic
assolit el 2018 i han sumat 800.821 TEU, un aug-
ment del 10% tant respecte del 2020 com del
2019. Gran part del pes d’aquesta evolucio recau
sobre dos productes, la carn de porci i l'alfals, sen-
se els quals el creixement registrat en les exporta-
cions hauria estat només del 7% respecte del
2020 i del 3% respecte del 2019.

L'alentiment de les exportacions a partir del mes
de juny s'explica principalment per la carn de
porci i, en concret, pel descens dels enviaments
d’aquest producte a la Xina (-13%), que ja ha re-
cuperat la seva cabana porcina. De tota manera,
I'obertura i derivacio a nous mercats asiatics
-como Filipines, Corea del Sud, Jap¢ i Taiwan-,
tot i que amb un volum molt inferior de trafic, ha
permes tancar el trafic de carn de porci en posi-
tiu (+2%) i un total de 100.500 TEU.

D’altra banda, el bon comportament de les expor-
tacions d'alfals, que ha registrat 85.900 TEU, es
deu sobretot a la demanda dels mercats xinés i de
I'’Arabia Saudita i ha suposat un increment de 52%
(+29.450 TEU) en relacio amb 2020 i un 26% com-
parat amb el 2019.

MERCATS DE DESTINACIO

Els intercanvis amb I'area d’Asia/Oceania suposen
el 48% de tots els contenidors d'exportacié que
canalitza el Port i ha registrat un increment del
10%; especialment I'Asia, ja que els intercanvis
amb Oceania son petits. En concret, la Xina és la
receptora del 14,5% dels contenidors d'exporta-
Cio. La segona gran zona de referencia és Ameri-
ca, receptora del 23% de les exportacions
provinents del Port i amb un creixement global del
21% molt diversificat pel que fa als productes tant
al nord com al sud del continent.

En I'area d’Africa, que suposa un 17% de quota
de mercat d'exportacié amb el Port, cal mencio-
nar el retrocés del mercat nordafrica respecte del
2020 (-3%) i del 2019 (-21%). En contrapunt ha
tancat en positiu el mercat del Mediterrani orien-
tal, tant en relacio amb el 2020 (+7%) com el 2019
(+8%).

El mapa adjunt, a part de les quotes de mercat
d'exportacio, mostra els cinc paisos més dinamics
pel que fa a la recepcié d'exportacions proce-
dents del Port de Barcelona i quin ha estat el seu
comportament I'any 2021 respecte de I'any 2019.
Aquests paisos son la Xina, els Estats Units, la
Unio dels Emirats Arabs, Algeria i I'Arabia Saudita.

Contenidors plens d’exportacio: quota de mercat per arees i mercats més dinamics, 2021

Quota per arees

Estats Units @

Xina

131.463
Algeéria W
40.144 -

-36% © 0

@ Asia / Oceania 48% 62.755 Arabia Sa il

® Ameérica 23% +25% 0 M 49.994
Africa 17% I & 38.181 -4% ©

@® Europa 12% +69% ©

TEU | Variacié % 2021/2019
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Importacio

La xifra de tancament dels contenidors plens
d'importacio ha estat de 610.761 TEU, amb un
creixement del 18% en relacié amb 2020 i un 5%
per sobre del trafic de 2019, en que van assolir el
seu maxim historic. Durant gran part de |'exercici
2021 les importacions s’han mantingut lleugera-
ment per sota dels nivells del 2019, pero I'impuls
dels trafics procedents de la Xina en els darrers
dos mesos de I'any ha permes invertir la tendén-
cia i tancar en positiu.

MERCATS D'ORIGEN

Asia és l'origen del 76% dels contenidors d'im-
portacié que arriben al Port, amb la Xina (47,9%
de quota de mercat) com a primer origen i uns
increments respectius del 6% i el 19% en relacio
amb I'any 2019. Per contra, gairebé tota la resta
de paisos asiatics han registrat retrocessos im-
portants. També el mercat america ha tancat per
sota dels trafics de 2020 i 2019, amb els majors
descensos concentrats en els Estats Units i el
mercat centreamerica. Per altra part, els mercats
de Turquia i nord d'Africa registren creixements
significatius que superen els nivells de prepande-
mia.

En el mapa adjunt, a part de les quotes de mer-
cat d'importacio, se senyalen també els paisos
que han mostrat un major dinamisme durant el
2021 com a origen de les importacions i quin ha
estat el seu comportament respecte del 2019.
Aquests paisos son: la Xina, Turquia, I'india, els
Estats Units i Corea del Sud, en aquest ordre.

Contenidors plens d'importacio: quota de mercat per arees i mercats més dinamics, 2021

Estats Units

Xina
38.835 +19%0

+17%0 0

Quota per arees 24.358 -

@ Asia / Oceania 76% -8%© india Corea del Sud
® América 10%

® Africa 9% 28.780 19.774

@® Europa 5% +3% © -27%©

TEU | Variacio % 2021/2019

RS —

Vehicles

Durant el 2021 el trafic de vehicles nous al Port ha
aconseguit frenar i revertir la baixada de 2020,
quan va patir el fort impacte de la covid-19, i ha
tancat amb la xifra de 492.982 vehicles (+3,8%).
S'observa la recuperacié de I'exportacio, que re-
presenta el 70% del trafic i ha sumat 343.089
unitats (+8%), pero el comput global seqgueix en-
cara molt per sota dels valors prepandemia.

La principal afectacié ha estat la crisi de mi-
croxips, originada per la falta de matéries prime-
res i produccio, motivada per les dificultats de la
cadena logistica pel que fa al trafic maritim de
contenidors. La falta d'abastiment de les fabri-
ques ha obligat a adoptar mesures excepcionals
en algunes plantes de produccio, com la reduccio
de torns o, en alguns casos, fins i tot el tanca-
ment temporal d'algunes linies. Una estratégia
d‘algunes marques ha estat continuar la fabrica-
Cio de vehicles i deixar-los preparats per a la ins-
tal-lacio dels microxips a les propies campes o,
fins i tot, a les terminals maritimes. D'aquesta
manera, en arribar els components tot estava
preparat per a la instal-lacié i per a I'exportacié

e

A\

dels vehicles. Els experts han vaticinat que I'escas-
setat sequira I'any 2022. Un altre factor que ha
influit en aquest tipus de trafic ha estat el tanca-
ment de la fabrica de Nissan a Barcelona el mes
de desembre, després de més de quaranta anys
de produccio.

Entre les tendencies del sector destaca I'augment
de produccid de vehicles eléctrics, sobretot al
continent asiatic. El Port de Barcelona treballa per
acomplir els requeriments especifics d’aquest ti-
pus de trafic i aixi posicionar-se com una opcio
valida per a la importacié de vehicles eléctrics i la
seva distribucio cap a Europa.

Durant l'exercici el Port ha continuat explorant
noves arees de negoci per al trafic de vehicles, un
sector extremadament competitiu i immers en
una dinamica de canvis estructurals. Les infraes-
tructures i els operadors del Port son molt relle-
vants per garantir una transicio, tant energética
com de model d'utilitzacié, que sigui suau i bene-
ficiosa per a tothom.
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@ Cabotatge | Internacional:
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2018

2019

2020

2021

136.561
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Liquids i solids a granel
Liquids a granel

Els liquids a granel han patit el 2021 una davallada
del 3,4% i s'han situat en un total de 12.370.580
tones, enfront dels 12,8 milions de tones de I'any
anterior i encara molt lluny dels més de 16 milions
registrats I'any 2019. El 2020 es va viure un “con-
tango” (situacio en la qual el preu de futurs finan-
cers d'una materia primera és superior al seu preu
actual) molt accentuat, que va propiciar que s'om-
plissin les reserves de petroli de tot el mén. Aixo
s'ha fet notar en les xifres de trafic del 2021, ja
que per suplir la demanda s’ha acudit a aquestes
reserves i, per tant, ha perjudicat el transport de
“nou” producte.

Durant I'exercici la gasolina ha mantingut les cai-
gudes, d'un 29% respecte del 2020 i un 52% res-
pecte del 2019. El gas natural (habitualment el
principal producte d'aquesta categoria quant a
volum) ha seguit també amb caigudes del 8%,
respecte del 2020 i del 32%, respecte del 2019,
amb un total de 2,8 milions de tones manipulades
enguany. En el darrer exercici s’ha produit un in-

crement de I'entrada de gas natural a la Peninsula
per gasoducte en detriment del transport maritim
i, @ més, els canvis en el mercat regulador d'acces
a les plantes de regasificacio i la diversificacio dels
paisos subministradors de GNL han afavorit les
entrades per altres ports peninsulars. En la cate-
goria d'hidrocarburs, I'Unic producte que ha aug-
mentat és el fuel, amb 1,6 milions de tones
(+25%).

Pel que fa als altres liquids, els productes qui-
mics s’han mantingut en 1,06 milions de tones,
un 3% més que els 1,04 milions de tones del
2019. Els biocombustibles han augmentat un
43% i s’han situat en 1,2 milions de tones, perd
encara queden un 13,6% per sota dels nivells
prepandémia. Per la seva part, els olis i greixos,
un trafic forca estable ja que la demanda és in-
dustrial principalment, han crescut un 4% res-
pecte del 2020, amb un total de 881.000 tones,
el mateix nivell que el 2019.

Liquids a granel
(milions de tones)

ool

--------------------
12,8 -3,4%
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Solids a granel

Els solids a granel han registrat un total de
4.459.744 tones, un 10% més que l'any ante-
rior, en queé va ser I'Unic trafic que va mante-
nir-se, amb un lleuger descens del 0,6%. Aquest
augment ha estat motivat principalment per les
importacions de fava de soja (+17%), que han
registrat 1.603.242 tones. També han augmen-
tat els trafics de sal comuna (+232%) i de potas-
ses (+33%), que sumen conjuntament prop de
900.000 tones. Aquesta evolucio prové de la
posada en ple rendiment de la nova terminal de-
dicada d'ICL Iberpotash i de les aturades de l'any
passat a causa d'incidencies en la produccio.
Destaquen igualment els increments de les im-
portacions de ferralla, amb un total de 355.067
tones registrades (+15%).

Pel que fa als productes agricoles han caigut un
8,4% en el seu conjunt i han suposat 406.650
tones respecte de les 443.720 tones del 2020.
L'Unic cereal que ha crescut ha estat el blat de
moro (+20%), mentre que el blat ha caigut un
45% i la resta de cereals, un 24%.

Solids a granel
(milions de tones)

+9,9%

+12,5%

Trafic maritim
de curta distancia

El trafic maritim de curta distancia (TMCD) és el
trafic de mercaderies i moviment de passatge
entre ports situats en territori europeu o entre
aquests ports i els ubicats en paisos no europeus
amb linia de costa en els mars riberencs que en-
volten Europa, segons el criteri de l'associacid
European Shortsea Network. En el cas del Port
de Barcelona aquest apartat inclou la mercaderia
que es transporta a les llles Balears i Canaries (ca-
botatge), perd també la carrega de les anomena-
des autopistes del mar, amb serveis regulars
entre Barcelona i diverses destinacions d'ltalia i
del nord d'Africa.

El 2021 s'han carregat 396.730 unitats de
transport intermodal (UTI), és a dir, de trafic de
carrega general que s'embarca mitjancant ca-
mio, plataforma, remolc... Aquesta xifra repre-
senta un augment del 14% respecte del 2020 i
només un 3,4% per sota de la de I'any anterior;
aixd es deu a la caiguda de trafic de cabotatge
insular, que ha retrocedit prop d'un 16% respec
te del 2019, any que va ser record.

Trafic Ro-Ro
(milers d'UTI)

-
1
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347 +14,3%
‘2019‘ .................... ‘V-2021/2019‘
411 -3,4%
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El total de mercaderies de cabotatge (illes Ba-
lears) ha estat de 216.673 UTI (+12%) i el movi-
ment de persones amb les Balears ha augmentat
un 56%, amb 800.089 passatgers registrat. Res-
pecte del 2019, pero, el trafic insular no s'ha re-
cuperat encara: les UTI continuen un 14% per
sota i el passatge és 6% inferior.

La carrega total manipulada en TMCD ha sumat
31 milions de tones (+8%) i el nombre de vehi-
cles nous ha augmentat lleugerament, un 1,4% i
ha quedat en 422.490 unitats (-37%), molt per
sota de les 579.918 unitats mogudes el 2019.

Transport intermodal per tipus de navegacié (UTI*), 2017-2021

@ Insular nacional ® Resta TMCD

2017 248.879 144.723 1393.602

2018 253.996 154.045 408.041

2019 252.860 157.210 410.070

2020 194.298 152.796 347.094

2021 PAWRI)

o

100.000 200.000

179.261 396.730

300.000 400.000 500.000

* UTI (unitat de transport intermodal) és tot mitja, autopropulsat o no, que s'utilitza directament o indirectament com a mitja de transport

terrestre.

AUTOPISTES DEL MAR

El 2021 Barcelona ha encaminat per les autopistes
del mar o serveis de short sea shipping (SSS) amb
Italia i el Marroc un total de 164.039 UTI, gairebé
un 19% més que l'any anterior, que es tradueix en
una xifra identica de camions que han estat des-
viats de les carreteres al mode maritim, més eficient
a nivell economic i mediambiental. La carrega ha
sumat prop de 5 milions de tones (+19%). Aquests
increments es deuen a tres factors principals:

> la recuperacio del trafic gracies a la situacié
menys greu de la pandémia, amb un any sense
confinaments generalitzats o restriccions es-
trictes com les del 2020;

Trafic ferroviari

El trafic ferroviari de contenidors ha anat avancant
de manera sostinguda en els darrers anys i contri-
bueix, aixi, a fer més sostenibles les cadenes logis-
tiques que passen pel Port. L'any 2021 prop de
319.000 contenidors han entrat o sortit del recin-
te portuari en tren, xifra que suposa un increment
del 18,4% respecte a |'any anterior i situa la quota
ferroviaria de contenidors en un nou récord
del 15,5%.

Trafic ferroviari E
de contenidors

(TEV) E

18.971

....................
269.304 +18,4%

‘2019‘ .................... ‘V-2021/2019‘

249.751 +27,7%

> l'augment de la capacitat de les linies amb
Italia, on la demanda ha respost molt positiva-
ment;

> la bona acollida per part dels carregadors de la
consolidacié de la linia ro-ro amb el Marroc.

Pel que fa al moviment de passatge a les autopis-
tes del mar, el 2021 ha augmentat un 38%, amb
177.608 passatgers, pero segueix encara un
5% per sota de la xifra prepandémia (2019).

Pel que fa al transport ferroviari de vehicles, en-
guany ha sumat 186.499 unitats i la quota ferro-
viaria se situa en un 40,1%, una mica inferior a la
del 2020 (42%).

Els serveis ferroviaris del Port de Barcelona supo-
sen un estalvi anual de 46.315 tones de CO,, ja
que suposen treure de la carretera un total de
197.928 camions.

Quota ferroviaria
de contenidors:

15,5%

00 [G])

(S~ S Quota ferroviaria
oo—oo.  devehicles:

40,1%

((\D Estalvi anual de

i 46.315
tones de CO,
(=197.928 camions)
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Passatgers

El moviment de passatgers és una de les activitats
més afectades per la crisi de la covid-19. L'ordre
PCM/216/2020, del 12 de marg del 2020, prohibia
I'entrada de vaixells de passatge procedents de la
Republica italiana i de creuers de qualsevol origen
amb destinacio als ports de I'Estat espanyol, una
prohibicio que en el cas dels creuers no s'ha aixe-
cat fins al juny de 2021.

Moviment de passatgers, 2017-2021

Tipus passatge: @ Ferris @ Creuers

Malgrat tot, en aquest exercici s’ha apreciat una
clara recuperacio global, amb un total de prop
d"1,5 milions de passatgers, un 74,7% més que
el 2020, pero encara un 67,6% per sota dels tra-
fics de 2019. En el passatge de ferris aquesta recu-
peracié ha estat més accelerada i la dada s'ha
situat 977.963 persones (+48%), un 34,4% per
sota dels trafics prepandémia, mentre que en el
cas dels creuers les dades encara estan un 83,4%
per sota del 2019.

2017 1.424.752 2.712.247 4.136.999

2018 1.451.979

2019 1.490.644

2020 [BIRVERIER:7V) 857.966

2021 977.963 SPAR:EYSy 1.498.817

1.000.000 2.000.000

o

3.042.217 4.494.19
3.137.918 4.628.5
3.000.000 4.000.000 5.000.000
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Passatgers
(milers de persones)

1499 978

‘ L1
/[———\
[————\

[m] . Passatge de ferri "X | Creueristes

: (milers de persones)

¢ (milers de persones)

[ 2020 |.....[ v-2021/2020 ] [ 2020 |.....[ v-2021/2020 | i [2020 |.....[ v-2021/2020 ]|
858  +74,7% 1 659  +48,4% £ 199  +161,9%

| 2019 |.....[ v-2021/2019 | [ 2019 |.....[ v-2021/2019 | : [ 2019 |.....[ v-2021/2019 |
4.628 -67,6% : 1.490 -34,4% : 3.138  -83,4%
CREUERS

Desdel’entradaen vigor del’ordre PCM/216/2020,
del 12 de marg del 2020, van comengar les nego-
ciacions amb les autoritats competents pel retorn
segur i basat en estrictes protocols de I'activitat
Creueristica.

El 18 de maig de 2021 Puertos del Estado, Sanitat
Exterior i la Direccio General de la Marina Mercant
van aprovar el document “Mesures sanitaries per
al restabliment dels creuers internacionals”, que
va permetre que el 7 de juny s‘aprovés el retorn
d'aquest tipus de vaixells i el seu passatge.

El 26 de juny de 2021 el MSC Grandiosa va ser el
primer creuer en arribar al Port de Barcelona des-
prés del tancament de l'accés dels creuers als
ports de I'Estat espanyol, el mar¢ del 2020. En
total durant I'exercici s'han registrat 520.854
passatgers de creuers (161,9%) i 271 escales.
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EXERCICI ECONOMIC | FINANCER

Resum del resultat Xifra de negoci
de | exercicl L'import net de la xifra de negoci del 2021 ha totalitzat 151,4 milions

d’euros i s'ha situat un 9% per sobre de |'exercici anterior.
L'Autoritat Portuaria de Barcelona ha tancat I'exer-  tat d’explotacié augmenta en un 97% respecte

cici economic del 2021 amb un benefici net de  del 2020, mentre que el resultat financer ho fa en

37,9 milions d’euros, que representa un incre-  un 213%. Resultat de lI'exercici (milers d’'euros), 2021
ment del 130% respecte de I'any anterior. El resul-

2021 2020 Variacié %Var.
Taxes portuaries 137.461 127.665 9.796 8%
Resultat de I'exercici (milions d’euros), 2021 Taxa d'ocupacié 57 121 51782 5339 10%
2020 Variacio %Var. Taxes d'utilitzacio 64.280 62.838 1.442 2%
. i 9
Resultat d'explotacio 140 136 7% Taxa del vaixell 27.162 25511 1651 6%
i 0,
Resultat financer 25 >4 213% Taxa de les embarcacions esportives 387 451 (64) -14%
. 0
Impost sobre beneficis 1,1 1,3 126% Taxa del passatge 2330 5547 217) 9%
0,
Total 165 214 130% Taxa de la mercaderia 34212 34.047 165 0%
Taxa de la pesca fresca 155 135 20 14% 75
La millora del resultat respecte |'exercici precedent  rat durant el 2021 pels dividends percebuts de les Taxa de la utilitzaci6 especial de la zona de transit 34 146 (112) 77% o)
esta motivada per diversos efectes, el més relle-  empreses participades, que ajuden a incrementar Taxa d'activitat 14.818 11.845 2973 25% g
vant dels quals és la recuperacio dels ingressos el resultat financer. En el resultat de I'exercici in- 5
. . ' . . . AT . . '‘aj i0 0,
d’explotacié després d’un any 2020 profunda- flueix també la generacié de credits fiscals vincu- Taxa d'ajuts a la navegacio 1.242 1200 & 4% E
ment marcat pels efectes de la pandemia de la  lats amb I'impost de societat. Altres ingressos de negoci 13.979 11.271 2.708 24% 9
covid-19. Destaca també l'impacte positiu gene- o <
Imports addicionals a les taxes 7.967 5.776 2.191 38% =

Tarifes i altres 6.011 5.495 516 9%

Total 151.440 138.936 12.504 9%
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Tot i I'efecte del Pla de recuperacio, les taxes rela-
cionades amb les concessions mostren una pro-
gressio important respecte del 2020:

> La taxa d’ocupacio ha crescut en un 10%, prin-
cipalment per la no aplicacio del RDL 16/2020,
de 7 de juliol, de mesures de reactivacié econo-
mica per afrontar I'impacte de la covid-19 en els
ambits dels transports i de I'habitatge, que va
implicar 5,5 milions d’euros menys en la factura-
ci6 del 2020. A més, s'afegeix I'ingrés addicional
per la comercialitzacio el 2021 de nous espais
portuaris (ZAL, BEST, Ecoimsa).

> La taxa d'activitat ha augmentat un 25% per
I'eliminacio del topall minim aplicat també en
virtut del RDL16/2020, que va suposar un dete-
riorament dels ingressos I'any 2020 i per la regu-
laritzacio en data 2021 de facturacié corresponent
al 2020.

> Les taxes d'utilitzacié han millorat a un ritme
més moderat, de només el 2%, donat que |'apli-
cacio del Pla de recuperacié hi ha tingut un
efecte més gran i per la manca d’ingressos en la
taxa de passatge, ja que el trafic de creuers en-
cara esta lluny d'assolir el volum prepandémia.

IMPACTE DEL PLA DE RECUPERACIO
EN L'EXERCICI 2021

El gener de 2021 es va posar en marxa el Pla de
recuperacio, que comprén un conjunt de mesu-
res per contribuir a minorar l'efecte de la pande-
mia de la covid-19 sobre els actors del sector
portuari més exposats a la caiguda d'activitat.
L'aplicacio del Pla durant el 2021 ha comportat
una reduccié total sobre al xifra de negocis de
10,8 milions. Es preveu mantenir vigent el Pla du-
rant tot l'exercici 2022, perd amb un impacte
menys rellevant.

Impacte del Pla de recuperacié (milions d’euros), 2021

Taxes d'utilitzacié (7.3)
Coeficients correctors T1, T2 T3 (5.6)
Bonificacions Insulars Ropax T1, T2, T3 (1.7)
Taxes de concessio (3,5)
Bonificacions singulars T. ocupacio (3,5)

(10,8)

El Pla de recuperacio se centra en dos eixos:

1) En primer lloc, en l'aplicacid de coeficients
correctors a la baixa sobre les taxes d'utilitzacio
de mercaderia, vaixell i passatge. A diferencia
de la resta dels principals ports de I'Estat, el
Port de Barcelona ha aplicat una reduccio del
preu unitari de les taxes, que ha suposat un es-
talvi de 5,6 milions d'euros per als operadors.

2) En segon lloc, a banda del paquet de bonifica-
cions comercials que el Port de Barcelona
aprova de manera regular amb caracter anual,
s'apliquen dues bonificacions especifiques: Ia
bonificacio a la insularitat, que afecta els tra-

fics rodats amb les illes Balears i que ha per-
meés un estalvi als operadors d'1,7 milions
d’euros; i les bonificacions singulars a les taxes
per concessio de les terminals portuaries de
carrega i passatge, que han suposat ajuts ad-
dicionals per 3,5 milions d'euros.

Si bé el Pla de recuperacié s'ha posat en funcio-
nament el 2021, arran de l'aplicacié del RDL
26/2020, durant I'exercici 2020 ja es van mobilit-
zar ajuts a la Comunitat Portuaria per més de 6,6
milions d'euros, que es van detreure directament
de I'import de la xifra de negoci.

Principals indicadors d’explotacio, 2020-2021

Milions tones

2020 Variacié 21/20 (%)

Liquids a granel 12,8 -3%
Solids a granel 41 10%
Mercaderia general 41,5 16%
Contenitzada 32,0 17%
No contenitzada 9,6 12%
Total mercaderies 58,4 1%
Unitats

TEU 3.531.324 2.959.751 19%
Origen/desti 2.054.081 1.782.730 15%
Transit 1.477.242 1.177.022 26%
uTI 396.730 347.093 14%
Passatgers 1.498.817 857.966 75%
Ferris 977.963 659.124 48%
Creuers 520.854 198.842 162%
Vehicles 499.011 480.340 4%
Escales vaixell 7.520 6.724 12%
GT 267.733.881 220.109.528 22%

El trafic total del Port de Barcelona és de 65 mi-
lions de tones, fet que representa un increment
de 1"11% respecte del 2020. L'any 2021 tots els
indicadors de trafics milloren respecte I'any ante-
rior, a excepcio dels liquids a granel, que experi-
menten una lleugera davallada (-3%). Destaca el

creixement del 162% en el trafic de passatgers
de creuers, que no ha estat suficient per incre-
mentar la facturacio de la taxa de passatge per
efecte de l'aplicacié de les mesures del Pla de
recuperacio.
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Evolucio de la xifra de negoci (milers d’euros) i del volum de trafic (tones), 2021

@ Trafic (milers de tones) — Xifra de negoci (milers d’euros)
Milers de tones Milers d'euros
80.000 173.527  172.433 180.000
166.346
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40.000 140.000
20.000 55 = S L @ = 3 120.000
< ™M m o n - ]
— — wn wn ~ o ©
< < < < < © el
100.000
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

INGRESSOS PER TIPOLOGIA

La pandémia de la covid-19 ha fet variar substan-
cialment la distribucid d’ingressos per linia de
negodi, ja que les taxes d'utilitzacié han absorbit
la major part de la caiguda d’ingressos. Les taxes
de concessions van registrar una davallada en
valor absolut el 2020, pero en aquest 2021 ja
han sumat un import molt similar al registrat el
2019. A efectes de la distribucio d'ingressos cal
tenir present que els de les taxes de concessions
rondaven abans de la pandémia el 45% de la xi-
fra de negoci; I'any 2020 aquesta proporcio va
incrementar fins al 50%, per la caiguda dels in- ]
gressos per taxes d'utilitzacio; i el 2021 el pes
relatiu de les taxes de concessions ha incremen-

Composicio de la xifra de negoci (%), 2021

tat encara més, fins a ser el 53% de la xifra de @ Vaixells i ajuts a la navegacio 19%
negodi. @ Resta de taxes i tarifes 4%
Mercaderies 23%

Pel que fa a l'origen de la davallada de la propor-
cio d'ingressos de les taxes d'utilitzacié respecte
al total, destaca que el 2021 la taxa de mercade-
ria representa un 23%, en linia amb el percentat-
ge registrat abans de la pandémia. En canvi, la
proporcio de la resta de taxes d'utilitzacio cau,
en especial, les taxes de passatge que solien es-
tar entorn del 7% i el 2021 no arriben al 2% del
total.

@ Passatge 2%

Concessions del domini public 53%

Resultat d’explotacio

El resultat d’explotacié ha sumat prop de 28 mi-  mobilitzat (2,3 milions) motivada per un canvi de
lions d’euros, un 97% d'increment respecte de  criteri comptable. En contraposicio, els incre-
I'any anterior. Aquesta millora s'explica principal- ~ ments registrats en les altres despeses d’explota-
ment per I'increment de 12,5 milions en la xifra  cié (2 milions) i en els deterioraments i resultats
de negoci. No obstant, també sén destacables  per alienacions d'immobilitzat (1,7 milions) com-
els efectes positius dels estalvis registrats en les  pensen parcialment aquesta millora al resultat
despeses de personal (1,8 milions) i la disminucid  d‘explotacié que, en total, suma 13,5 milions.
de I'import consignat en amortitzacions de I'im-

Resultat d'explotacié (milers d’euros), 2020-2021

2021 2020 Variacié %Var.
Import net de la xifra de negoci 151.440 138.936  12.504 9%

Altres ingressos d'explotacio 7.296 6.395 902 14%

Despeses de personal (32.692) (34.519) 1.826 -5%

Altres despeses d'explotacié (47.457) (45.378) (2.079) 5%

Amortitzacions de I'immobilitzat (54.693) (57.002) 2.309 -4%

Imputacioé de subvencions d'immobilitzat no financer i altres 6.591 6.785 (194) -3%

Deteriorament i resultat per alienacions d'immobilitzat (2.935) (1.249) (1.686) 135%

Total 27.550 13.968 13.582 97%
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Despesa

L'increment de la xifra de negoci en un 9% no ha
anat acompanyat d'un augment en la despesa,

que el 2021 ha ascendit a 131 milions d’euros,
practicament la mateixa xifra que el 2020.

Distribucio de la despesa (milers d’euros), 2020-2021

2021 2020 Variacié %Var.

Despesa de personal

32.692 34519 (1.826) -5%

Despeses de serveis exteriors

32.390 26.285 6.105 23%

Conservacié

8.089 6.496 1.593 25%

Professionals independents

7.253 5.667 1.586 28%

Subministraments

1.934 1.452 482 33%

Altres serveis exteriors

8.613 8.446 167 2%

Recollida de residus (Marpol)

6.502 4.224 2.277 54%

Altres despeses de gestio corrent

1.741 2.463 (722) -29%

Aportacio a Puertos del Estado i FCI

9.567 12.410 (2.843) -23%

Amortitzacions

54.693 57.002 (2.309) -4%

Altres despeses

6.694 5.469 1.225 22%

Imputacié subvencions

(6.591) (6.785) 194 -3%

Total

(EAREN 131.363 (176) 0%

S'observa, pero, que els serveis exteriors s'han
incrementat en 6,1 milions respecte del 2020,
basicament pels seglients motius:

> La partida de conservacio inclou el cost de
I'execucio de l'actuacio de retirada d’ancores
amb import d'1,3 milions d'euros.

> La despesa executada en la partida de recolli-
da de residus ha augmentat en practicament
2,3 milions d'euros per I'increment de I'activi-
tat i per l'aplicacié de noves tarifes. Aquesta
partida, pero, es compensa parcialment amb
4,7 milions d'ingressos.

> L'epigraf de professionals independents s'in-
crementa en 1,5 milions d'euros, en gran part
per 'augment de despesa en assistencies tec
niques.

> Les altres despeses creixen també en 1,2 mi-
lions perque incorporen una provisio per |'en-
derroc de I'edifici Imax per un import de 2
milions d'euros.

Per altra banda, aquests increments de despesa
es compensen amb els seglents estalvis:

> Les despeses de personal es retreuen un 6%
per I'estalvi en indemnitzacions per jubilacions
anticipades per import d'1,8 milions d'euros.

> Les altres despeses de gestio corrent es re-
dueixen en 722.000 euros perqué el 2020 es
va registrar una dotacio pels litigis del moll Prat
i la liquidacio del contracte de l'actuacié de
Portal de la Pau, mentre que I'any 2021 la do-
tacio registrada per Ecoimsa ha estat menor.

> Les aportacions a Puertos del Estado, incloent el
Fons de Compensacié Interportuari (sense com-
pensar amb ingressos), han disminuit en 2,8 mi-
lions, perque es calculen segons els resultats del
2020, afectats per la pandémia.

> Les amortitzacions d'immobilitzat disminueixen
en 2,3 milions per l'aplicacio del criteri compta-

Ratios d'absorcio de despeses (%), 2012-2021

— Despeses corrents / Xifra de negoci

50%

40% y 36%
9 349
34% 330 g

30%

20%

2012 2013 2014 2015 2016

ble, d'acord amb el regim general de I'impost de
societats, que ha comportat I'augment de les
vides utils de I'immobilitzat.

La ratio que mesura I'absorcié de les despeses en el
global de la xifra de negoci ha devallat quatre punts
aquest 2021 i recupera el 40% que s’havia registrat
el 2019 (no es té en compte l'efecte Marpol):

44%

40%

2017 2018 2019 2020 2021

Despeses corrents = despeses de personal + serveis exteriors + altres despeses de gestié corrent

Empreses participades

Durant el 2021 la cartera d’empreses on I'APB
participa ha incrementat en dues companyies i ja
compta amb catorze societats en total.

El mes de juny s’ha constituit la societat B2B Lo-
gistics (Busan Barcelona Hub), S.L., amb un 49%
de les participacions en mans de I’Autoritat Por-
tuaria de Barcelona i el 51%, del port de Busan
(Corea del Sud). L'objectiu de B2B Logistics és
promoure els trafics maritims amb Corea del Sud
mitjangant la gestid conjunta d'actius logistics.
La inversi¢ financera de I'APB relativa a I'aporta-
cio de capital per la constitucié de la societat ha
estat de 245.000 euros.

Durant el mes d'octubre s'ha adquirit una parti-
cipacio del 10% de la Terminal Intermodal Mo-
z6n, S.L, coparticipada amb el Grup Samca,
Logirail i I'Autoritat Portuaria de Tarragona. Es
tracta d'una inversio estrategica per reforcar
I'aposta del Port de Barcelona a I’Arago, a través
de la participacio d'una societat que gestiona
una terminal ferroviaria a Montsé. L'adquisicio
de les participacions mitjancant ampliacio de ca-
pital ha suposat una inversid financera per a
I’APB de 364.000 euros.
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Societats participades (%) a 31.12.2021

% del capital social

Empreses del grup

Gerencia Urbanistica Port Vell 100,00%
Centro Intermodal de Logistica, SA SME 51,50%
World Trade Center Barcelona, SA SME 75,99%

Empreses associades

Catalana d'Infraestructures Portuaries, SL 49,00%
Terminal Intermodal Maritima Centro, SL 49,00%
B2B Logistics (Busan Barcelona Hub), SL 49,00%
Terminal Intermodal de I'Emporda, SL 47,32%
Puerto Seco de Azuqueca de Henares, SA 36,73%
Portic Barcelona, SA 40,69%
Terminal Maritima de Zaragoza, SL 21,55%

Altres participacions

Barcelona Regional Agencia Metropolitana de Desenvolupament Urbanistic i d'Infraestructures, SA 11,76%
Puerto Seco de Madrid, SA S.M.E. 10,20%
Terminal Intermodal Monzon, SL 10,00%
Perpignan Saint Charles Conteneur Terminal, SAEML 3,89%

Resultat financer

En I"'ambit financer, s'ha enregistrat un resultat positiu de més de 7,9 mi-
lions d’euros, un increment de 5,4 milions d'euros respecte la xifra regis-

trada el 2020 (+213%).

Resultat financer (milers d’euros), 2020-2021

2020  Variacio %Var.

Ingressos financers

2.830 5.722 202%

Despeses financeres

(644) (99) 15%

Variacié del valor raonable en instruments financers

352 (352)  -100%

Deteriorament i resultat per alienacions d'instruments financers

- 145 -

Total

2,538 5.416 213%

Els factors que han contribuit a aquesta millora
tan substancial del resultat financer han estat els
seglents:

a) Ingressos financers

i. Participacions en instruments de patrimoni:
els dividends ingressats durant el 2021 han as-
solit 6,9 milions d’euros, en contrast amb els 2
milions registrats el 2020. EI 2021 s'han recu-
perat els dividends del World Trade Center i
s’han ingressat també dividends extraordinaris
de CIP.

i. Altres instruments financers: assoleixen 1,6
milions d’euros i dupliquen els 0,8 milions que
es van registrar per aquest concepte el 2020,
gracies a la facturacié d’interessos extraordi-
naris derivats al dic de I'Est i per daltres re-
carrecs varis.

b) Despeses financeres. Practicament la totali-
tat dels 743.000 euros comptabilitzats corres-
pon a les comissions bancaries pels saldos
d'efectiu que les entitats financeres cobren
per compensar els tipus d'interes negatius.
Malgrat que al tancament de l'exercici I'APB
compta amb un endeutament a llarg termini
amb el Banc Europeu d’Inversions de 142,6
milions d'euros, només s'ha comptabilitzat
despesa per import de 15.000 euros.

¢) Variacio del valor raonable en instruments

financers. En aquest epigraf s'hi comptabilit-
zava la variacio de valor del contracte de per-
muta financera de tipus d'interés (swap).
Aquesta operacio va vencer el 2020 i no ha
tingut cap mena d'impacte al tancament del
2021.

d) Deteriorament i resultat per alienacions

d’instruments financers. Els 145.000 euros
comptabilitzats per aquest concepte corres-
ponen a la reversio del deteriorament de la
participacio que I’APB ostenta de Puerto Seco
de Madrid, SA, SME després d’una nova valo-
racio realitzada pels socis de la societat.
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EBITDA i cash flow

Els beneficis abans d'impostos, d'interessos, cash flow operatiu de 85 milions. Ambdues
d’amortitzacions i depreciacions (EBITDA) han  dades presenten una variacio positiva respecte
sumat un total de 79,8 milions i els recursos  de l'any anterior (+10% i +26% respectivament),
procedents de les operacions han generat un  per la millora de resultat del 2021.

EBITDA (milers d’euros), 2020-2021

2020 Variacié %Var.
Resultat d’explotacio 13.968 13.582 34%
Més 70.440  (3.206)
Financament OPPE 6.309 (1.202)
Aportacio neta al Fons de Compensacio Interportuari 5.776 (2.249)
Amortitzacio de I'immobilitzat 57.002 (2.309)
Dotacions a les provisions per a riscos i despeses 1.353 (298)
Reversio deteriorament immobilitzat intangible
Menys 14.404 566
Beneficis procedents de I'immobilitzat -
Correccions valoratives pel deteriorament de I'actiu no corrent 144 (144)
Subvencions de capital i d'altres traspassades al resultat 6.785 (194)
Ingressos de reversio de concessions 3.460 (362)
Imputacio a resultats d'avancaments rebuts per prestacions de servei 5.408 (236)
Perdues procedents de I'immobilitzat (1.393) 1.457
D'altres - 46
Total 70.004 9.810 10%
Milers d’euros
100:000 o814 o oas 13.859 85.040 63.872

B 71.181 I
75.000
50.000
21.168
25.000 I
EBITDA Financament CF1 Rtat. CF2: Inversio CF3
Sistema financer Cash Flow 2020:
Portuari i altres operatiu 63.872m€

ajustaments

Financament Sistema Portuari = aportacio a organisme public de Puertos del Estado + aportacio neta al Fons de Contribucié Interportuari

CF1: cash flow abans del resultat financer i els seus ajustaments
CF2: cash flow operatiu = recursos procedents de les operacions
CF3: superavit en la generaci6 de recursos respecte de les necessitats d'inversio de I'exercici

Inversio i endeutament

L’Autoritat Portuaria de Barcelona (APB) ha exe-
cutat un volum d'inversions de 63,9 milions
d’euros, fet que ha suposat un superavit de 21,2
milions en relacié amb els recursos generats per
les operacions. La inversio més rellevant ha estat
I'adquisicio d'un enclavament a la Zona d'Activi-
tats Logistiques per valor de 39,2 milions d'eu-
ros. Un any més, l'entitat no ha fet Us de
financament addicional i, a més, ha reduit I'en-
deutament bancari a llarg termini a ra¢ de 18
milions d’euros (amortitzacié natural dels prés-
tecs vigents) i ha reduit el saldo viu de 160,6 a
142,5 milions d’euros.

Des que va finalitzar el projecte d’expansio del
Port, altament palanquejat financerament (prop
de 500 milions d'euros I'any 2010), la ratio d’en-
deutament ha disminuit considerablement per
I'efecte progressiu del reemborsament de deute,
per les cancel-lacions anticipades, aixi com també
per l'aplicacié de beneficis al patrimoni. Enguany
s'ha assolit una ratio del 9,5% d‘endeutament
respecte dels fons propis, el percentatge més
baix de les darreres décades.

Evolucio de la inversié anual i de I'endeutament a llarg termini (milers d’euros),

2012-2021

@ Inversi6 — Endeudament
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Aportacio al sistema portuari

L'article 19 del Reial decret legislatiu 2/2011, pel
qual s'aprova el text refos de la Llei de Ports de
I'Estat i de la Marina Mercant, estableix que els
recursos economics de l‘organisme public de
Puertos del Estado (OPPE) estaran integrats, en-
tre d'altres, pel 4% dels ingressos meritats per les
autoritats portuaries en concepte de taxes por-
tuaries durant |'exercici anterior.

A més del financament de I'OPPE, les autoritats
portuaries també han de fer aportacions al Fons
de Compensacio Interportuari (FCl), que és I'ins-
trument de redistribucié dels recursos del siste-
ma portuari estatal i es regula segons l'article
159 de la mateixa Llei. Des del 2019 I'aportacio
és superior, fruit de la creacié del nou fons de
capital “Ports 4.0”, que té com a objectiu pro-

moure i incorporar la innovacié incremental com
a element de competitivitat i eficiencia en el sec-
tor logistic i portuari.

Les aportacions netes de |'Autoritat Portuaria de
Barcelona (APB) al sistema portuari espanyol han
descendit I'any 2021 fins als 8,6 milions d'euros;
I'any 2020 les aportacions havien assolit els 12,1
milions. La base del calcul, que son els ingressos
i el resultat de I'exercici del 2020, ha patit els
efectes del periode més sever de la pandémia.
Per aquest motiu el total dels imports que I’APB
ha liquidat per I'aportacio a Puertos del Estado i
pel Fons de Compensacié Interportuari net ha
estat inferior en 3,5 milions respecte a la de I'any
precedent.

Aportacié de I’APB al sistema portuari estatal (milions d’euros), 2012-2021

— Aportacio total

Milers d’euros

14

93 10,2 10,4 07 o8

12,5

9,8

2012 2013 2014 2015 2016

2017 2018 2019 2020 2021

* Aportacio neta al Fons de Compensacié interportuari + financament Organisme Public Puertos del Estado.

Evolucio dels principals indicadors
economics de I'’APB

L'evolucio registrada durant el 2021 deixa la xifra de negodi, el cash flow i
el resultat d'explotacio a un nivell similar al registrat el 2015 i el 2016. Per
la seva part, les ratios de resultats de I'exercici i de cash flow respecte a la
xifra de negoci han millorat durant I'exercici 2021 i han assolit un nivell si-
milar al registrat en I'exercici 2019.

Evolucio dels principals indicadors economics (milers d’euros), 2012-2021

— Xifres de negoci = Cash flow Resultat d'explotacio
Milers d’euros
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Evolucioé de les ratios dels principals indicadors econémics (%), 2012-2021
— Resultat de I'exercici / xifra de negoci — Cash flow / xifra de negoci
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* Aportacio neta al Fons de Compensacio interportuari + financament Organisme PUblic Puertos del Estado.
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Comptes anuals

Balanc de situacio

(Milers d'euros)

(Milers d’euros) 2021 2020

Actiu no corrent

2021 2020
Ry 0N 1.828.120

Actiu corrent 268.434 235.240

I. Immobilitzat intangible 17.079 Il Existéncies 332
1. Propietat industrial 7.207
. - . Ill. Deutors comercials i
2. Aplicacions informatiques 9.872 altres comptes a cobrar 54.947
3. Altre immobilitzat intangible 1. Clients per vendes i
prestacions de serveis 43.998
II. Immobilitzat material [ERIEYEWEEY 1403756 2. Clientsideutors, empreses
del grup i associades 2.756
1. Terrenys i béns naturals 307.191 305.034 3 paytors diversos 3217
2. Construccions 997.843 1.025.835 4. Ad. pabliques,
3. Equipaments i subvencions oficials
instal-lacions tecniques 1.426 1.332 pendents de cobrament -
4. Immobilitzat en curs 5. Altres credits amb les
i acomptes 24.502 61.441 administracions publiques 4976
5. Altre immobilitzat 10.457 10.114
IV. Inversions en empreses
. del grup i associades a
lll. Inversions curt termini 155
immobiliaries 338.425 302.517
1. Terrenys 300.820 261.725 V. Inversions financeres a
- curt termini 40.131
2. Construccions 37.605 40.792 - -
1. Instruments de patrimoni -
IV. Inversions en 2. Crédits a empreses 122
empreses grup
i associades a It 79.731 3. Altres actius financers 40.009
1. Instruments de patrimoni 76.469
2. Credits a empreses 3262 V- Periodificacions
. . VII. Efectiu i altres actius
V. Inversions financeres PR .
a llarg termini 2575  liquids equivalents 171.889 138.569
1. Instruments de patrimoni 588 1. Tresoreria 171.889 138.569
e 2. Altres actius liquids
2. Credits a tercers 1.249 equivalents _
3. Adm. publiques,
subvencions oficials ;
pendents de cobrament 284 otal actiu 063.360
4. Altres actius financers 454

VI. Actius per impostos
diferits

15.884 13.505
8.957

VII. Deutors comercials
no corrents

(Milers d'euros)

Patrimoni net

A1. Fons propis

I. Patrimoni

Ill. Resultats acumulats

VII. Resultat de I'exercici

A2. Ajustaments per
canvi de valor

A3. Subvencions,
donacions i llegats
rebuts

1. Subvencions oficials de
capital

2. Donacions i llegats de
capital

3. Altres subvencions,
donacions i llegats

1.504.255
539.486
926.887

37.882

197.157

162.844

34

2020  (Milers d'euros) 2020
1.668.950  Passiu no corrent 349.529
1466373 |- Provisions a llarg termini 9.289
539.486 1. Obligacions per presta;iqns
al personal a llarg termini
909.327 2 Pprovisions pera
17.560 responsabilitats 7.082
3. Altres provisions 2.207
- Il Deutes a llarg ternini 142.808 167.126
1. Deutes amb entitats de crédit 142.500 160.556
2. Proveidors d'immobilitzat a
202.577 llarg termini
3. Altres passius financers 6.570
166.659
1ll. Deutes amb empreses
34 del grup i associades a
llarg termini
35.884

IV. Passius per impostos
diferits

V. Periodificacions a llarg
termini

Passiu corrent

1. Provisions a curt termini

1Il. Deutes a curt termini

1. Deutes amb entitats de credit

2. Proveidors d'immobilitzat a
curt termini

3. Altres passius financers

IV. Deutes amb empreses
del grup i associades a

curt termini 733
1. Deutes amb empreses

del grup 590
2. Deutes amb empreses

associades 143
V. Creditors comercials

i altres comptes a pagar 16.026
1. Creditors i altres comptes

a pagar 7.702
2. Administracions publiques,

acomptes de subvencions -
3. Altres deutes amb les

administracions publiques 8.324

VI. Periodificacions

2.063.360

Total passiu

o]
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Compte de pérdues i guanys

(Milers d’euros)

1. Import net de la xifra de negoci

A. Taxes portuaries

a) Taxa d'ocupacio

b) Taxes per la utilitzacid especial de les instal-lacions portuaries

1. Taxa del vaixell

2. Taxa de les embarcacions esportives

3. Taxa del passatge

4. Taxa de la mercaderia

5. Taxa de la pesca fresca

6. Taxa per la utilitzacio especial de la zona de transit

) Taxa d'activitat

d) Taxa d'ajuts a la navegacié

B. Altres ingressos de negoci

a) Imports addicionals a les taxes

b) Tarifes i altres

5. Altres ingressos d'explotacio

a) Ingressos accessoris i altres de gestid corrent

b) Subvencions d'explotacio incorporades
al resultat de I'exercici

@) Ingressos de reversi¢ de concessions

d) Fons de Compensacio Interportuari rebut

6. Despeses de personal

a) Sous, salaris i assimilats

b) Indemnitzacions

) Carregues socials

7. Altres despeses d'explotacio

a) Serveis exteriors

1. Reparacions i conservacio

2. Serveis de professionals independents

3. Subministraments i consums

4. Altres serveis exteriors

b) Tributs

) Pérdues, deteriorament i variacio de provisions
per operacions comercials

d) Altres despeses de gestid corrent

€) Aportacio a Puertos del Estado

f) Fons de Compensacio Interportuari aportat

8. Amortitzacions de I'immobilitzat

9. Imputacio de subvencions d'immobilitzat no financer i altres

10. Excés de provisions

2021
151.440

137.461
57.121
64.280
27.162

387
2.330
34.212
155

34
14.818
1.242
13.979
7.967
6.011
7.296
2.855

410
3.098
EE]
(32.692)
(22.560)
(448)
(9.684)
(47.457)
(32.390)
(14.591)
(7.253)
(1.934)
(8.613)
(4.011)
252

(1.741)
(5.107)
(4.460)
(54.693)
6.591

2020 Variacié %Var
138.936 12.504 9%
127.665 9.796 8%

51.782 5.339 10%
62.838 1.442 2%
25.511 1.651 6%
451 (64) -14%
2.547 (217) -9%
34.048 164 0%
135 20 15%
146 (112) -77%
11.845 2.973 25%
1.200 42 4%
11.271 2.708 24%
5.776 2.191 38%
5.495 516 9%
6.395 901 14%
2.201 654 30%
409 1 0%
3.460 (362) -10%

325 608 187%
(34.519) 1.827 -5%
(22.474) (86) 0%

(2.219) 1.771 -80%
(9.826) 142 -1%
(45.378) (2.079) 5%
(26.286) (6.104) 23%
(10.721) (3.870) 36%
(5.667) (1.586) 28%
(1.452) (482) 33%
(8.446) (167) 2%
(3.975) (36) 1%
(244) 496 -203%
(2.463) 722 -29%
(6.309) 1.202 -19%
(6.101) 1.641 -27%
(57.002) 2.309 -4%
6.785 (194) -3%

(Milers d'euros)

11. Deteriorament i resultat per alienacions d'immobilitzat

a) Deterioraments i perdues

b) Resultats d'alienacions i d'altres

Resultat d’'explotacio

12. Ingressos financers

a) De participacions en instruments de patrimoni

b) De valors negociables i altres instruments financers

@) Incorporacié de despeses financeres a |'actiu

13. Despeses financeres

a) Per deutes amb tercers

b) Per actualitzacié de provisions

14. Variacio del valor raonable en instruments financers

a) Cartera de negociacio i d'altres

16. Deteriorament i resultat per alienacions d'instruments
financers

a) Deterioraments i pérdues

b) Resultats d'alienacions i d'altres

Resultat financer

Resultat abans d’'impostos

17. Impost sobre beneficis

Resultat de I'exercici

2021 2020 Variacio %Var
(PEE1N (1.249) (1.686) 135%

(2.826) 144 (2.970)  -2063%
()R (1.393) 1.284 -92%

13.968 13.582 97%
2.830 5.721 202%
2.039 4.937 242%

791 784 99%
(644) (99) 15%
(644) (99) 15%

352 352) -

352 (352) -

- 145 -
145 -

yALTN 2.538 5.416 213%

ELRZN 16.506 18.998 115%
2.379 1.054 1.325 126%

EyR::yH 17.560 20.322 116%

O
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Quadre de financament Recursos procedents de les operacions - Cash flow operatiu
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(Milers d’euros) 2021 2020 (Milers d'euros) 2020 2019 Variacio %Var
APLICACIONS 142.724 69.135 Resultat del periode 17.560 44.164 20.322 116%
Altes d’actiu no corrent 73.060 33.451 Més 65.524 70.191 (3.142)
Adaquisicions d'immobilitzat intangible i material 68.943 26.529 Aportacio neta al Fons de Compensacio Interportuari 5776  6.188 (2.249)
Subvencions a cobrar a llarg termini - Amortitzacio de I'immobilitzat 57.002 56.940 (2.309)
Deutors comercials no corrents Dotacions a les provisions per a riscos i despeses 1.353  6.732 (298)
Actius per impost diferit 2.997 Pérdues procedents de I'immobilitzat 1.393 331 (1.284)
Immobilitzat per concessions revertides 3.925 Pérdues pel deteriorament de I'actiu no corrent
Reduccions de patrimoni - Menys 15.797 17.201 (572)
Fons de Compensacié Interportuari aportat 6.101 Beneficis procedents de I'immobilitzat 3 145
Baixes de passiu no corrent 29.583 Correccions valoratives pel deteriorament de I'actiu no corrent 144 1.629 29
Cancel-lacio/Traspas de deutes amb entitats de crédit 18.056 Subvencions de capital i d'altres traspassades al resultat 6.785  6.835 (194)
Cancellacio/Traspas de deutes amb proveidors d'immobilitzat Ingressos de reversié de concessions 3460 3.663 (362)
Cancel-lacio/Traspas d'altres deutes 7.975 Imputacio a resultats d'avancaments rebuts per prestacions de servei 5.408 5.053 (236)
Aplicacié de provisions a llarg termini 3.552 Ingressos OPPE pagament principals i interessos litigis T3 - - 46
D’altres (deutors per passius contingents) D'altres - 10 -

Total 67.287 97.154(29.867) -31%

ORIGENS

Recursos procedents de les operacions

Ampliacions de patrimoni

Fons de Compensacié Interportuari rebut

Subvencions i ingressos per reversié de concessions

Subvencions de capital meritades

Altres subvencions, donacions i llegats

Ingressos per reversio de concessions

165.294 82.777
85.040 67.287

PEE] 325
2915 3.925
2915 3.925

Altes de passiu no corrent 8.028
Deutes a llarg termini amb entitats de credit -
Deutes a llarg termini amb proveidors d'immobilitzat -
Deutes a llarg termini amb empreses del grup/associades i d'altres -
Avangaments rebuts per vendes o prestacio de serveis 8.028
Baixes d’actiu no corrent 3.212
Alienacié d'instruments de patrimoni i d'altres -
Cancel-lacio/Traspas a curt termini d'altres inversions financeres a It 353
Cancel-lacio/Traspas a curt termini de subvencions a cobrar a It

Cancellacio/Traspas de deutors comercials no corrents i altres 917
Actius per impost diferit 1.942
D’altres (provisio FFATP, sentencia dic de I'Est...,) -
Excés d'origens sobre aplicacions 13.642

Excés d’aplicacions sobre origens

Xe]
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Estat de fluxos d’efectiu

(Milers d’euros)

A) Fluxos d’efectiu de les activitats d’explotacio

Resultat de I'exercici abans d’impostos

Ajustaments del resultat

Amortitzacio de I'immobilitzat (+)

Correccions valoratives per deteriorament

Variacié de provisions

Imputacié de subvencions (-)

Resultats de les baixes i alienacions d'immobilitzat

Resultats de les baixes i alienacions d'instruments financers

Ingressos financers (-)

Despeses financeres (+)

Variacio del valor raonable d'instruments financers

Ingressos de reversio de concessions (-)

Imputacio a resultats d'acomptes rebuts per vendes o prestacio de serveis

Altres ingressos i despeses

Canvis en el capital corrent

Existencies

Deutors i altres comptes a cobrar

Altres actius corrents

Creditors i altres comptes a pagar

Altres passius corrents

Altres actius i passius no corrents

Altres fluxos d’efectiu de les activitats d’explotacié

Pagaments d'interessos (-)

Cobraments de dividends (+)

Cobraments d'interessos (+)

Pagaments d'interessos de demora per litigis tarifaris (-)

Cobraments de subvencions d'interessos de demora per litigis tarifaris (+)

Cobraments / Pagaments per |'impost sobre els beneficis

Altres cobraments / pagaments

2021
R

35.504
35.989
54.693
2.681
1.055
(6.591)
109

(8.551)
743

(3.098)
(5.172)
120
13.200
37
13.628
(167)
(221)

1

(76)
1.162
(749)
6.976
1.936
(a6)
46
(4.794)
(2.207)

(Milers d’euros)

B) Fluxos d’efectiu de les activitats d’inversio

Pagaments d'inversions (-)

Empreses del grup i associades

Immobilitzat intangible

Immobilitzat material

Inversions immobiliaries

Altres actius financers

Cobraments de desinversions (+)

Empreses del grup i associades

Immobilitzat material

Inversions immobiliaries

Altres actius financers

C) Fluxos d’efectiu de les activitats de financament

Cobraments i pagaments d'instruments de patrimoni

Subvencions, donacions i llegats rebuts

Cobraments i pagaments d'instruments del passiu financer

Emissio

Deutes amb entitats de credit (+)

Deutes amb empreses del grup i associades (+)

Altres deutes (+)

Devolucié i amortitzacio de:

Deutes amb entitats de crédit (-)

Altres deutes (-)

Augment / disminucié neta de I'efectiu o equivalents (A+B+C)

Efectiu o equivalents a I'inici de I'exercici

Efectiu o equivalents al final de I'exercici

2021
(59.285)
(80.069)

(2.217)
(4.596)
(58.082)

(15.174)
20.784
98
20.687

23.345
(18.056)
(18.056)

33.320
138.569
171.889

2020
(49.186)

(34.756)
173.324
138.569

O
(5}

EL VALOR ECONOMIC



O
o)}

EL VALOR ECONOMIC

%

Memoria Anual 2021

Estat de canvis en el patrimoni net dels exercicis

de 2021 i 2020

Estat d'ingressos i despeses reconeguts (milers d'euros)

A) Resultat del compte de pérdues i guanys

B) Total d’ingressos i despeses imputats directament en el patrimoni net

Per valoracié d'instruments financers

Per cobertura de fluxos d'efectiu

Subvencions, donacions i llegats rebuts

Per guanys i perdues actuarials i altres ajustaments

Efecte impositiu

C) Total de transferéncies al compte de pérdues i guanys

Per valoracié d'instruments financers

Per cobertura de fluxos d'efectiu

Subvencions, donacions i llegats rebuts

Efecte impositiu

Total d’ingressos i despeses reconeguts (A+B+C)

2915

(294)
(RN (8.549) (10.498)

2020 2019
7560 44.164
3.925 2.066
3.925 2.066

(CHE:E)N (10.245) (10.498)

1.648

1.696 -

EPXCN 12.936 35.732

Estat de canvis en el patrimoni net de I'exercici 2021

Total

1.668.950

31.109

1.353

Estat total de canvis en el patrimoni net Resultat ~ Resultat de Subvencions,
(milers d"euros) Patrimoni  acumulat I'exercici donacions i llegats
Saldo final de I'exercici 2020 539.486  909.327 17.560 202.577
Total d'ingressos i despeses reconeguts - - 37.882 (6.773)
Distribuci6 del resultat de I'exercici 2020 - 17.560 (17.560) -
Efecte Impositiu 1.353
Saldo final de I'exercici 2021 539.486 926.887 37.882 197.157

1.701.413

]
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Durant I'any 2021 el Port de Barcelona ha realitzat
una inversio total de 63,8 milions d'euros, un 23%
dels quals, és a dir, més de 14,5 milions d‘euros,
s’han destinat al capitol de les infraestructu-
res. La inversio més rellevant del Port, amb un
61% del total, s'ha realitzat enguany al capitol dels
terrenys amb més de 39,2 milions.

Tot sequit es detallen i descriuen les actuacions
d'infraestructura més rellevants executades en
aquest exercici, amb el nom oficial del projecte.

O
O
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MODIFICAT NUM. 1 MILLORA
ACCESSIBILITAT VIARIA ZONA
CREUERS. AMPLIACIO DE

LA PORTA 2
(OB-GP-M-0771/2015)

ADJUDICATARI:

ROGASA CONSTRUCCIONES
Y CONTRATAS, S.A.U.

TEMPS D'EXECUCIO:
7 mesos (obra finalitzada)

INVERSIO:
1.381.689,87 €

La creixent activitat de creuers al Port de Bar-
celona suposa un increment considerable del
transit rodat al moll Adossat. Per tal de proveir
un nivell de servei adequat es va projectar una
actuacio a la zona de la porta 2 d'accés a
aquest moll, que millora la mobilitat i funcio-
nalitat a la zona.

Els treballs realitzats han consistit en reubicar
i remodelar el control d'accessos; reorganitzar
els espais destinats a aparcament; redistribuir
els espais de manera que el moviment de via-
nants sigui viable, en condicions de seguretat,
amb el de vehicles; i garantir I'accés de via-
nants a la nova ubicacio de les casetes de
control, perque el personal que hi treballa hi
accedeixi en condicions de seguretat.

o (0

£ H T g =
{
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MODIFICAT AMPLIACIO DEL MOLL,
ADOSSAT 3a. FASE. CONSOLIDACIO
(OB-GP-M-0761/2014)

ADJUDICATARI:

ROGASA CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS,
S.AU.

TEMPS D'EXECUCIO:
14 mesos (obra finalitzada)

INVERSIO:
2.639.860,29 €

Els plans d'ampliaci¢ i desenvolupament de
I'activitat de creuers al Port de Barcelona pre-
veuen la ubicacié d'una futura terminal de
creuers a la darrera alineacié del moll, a l'es-
pai ocupat per Terminal Port Nou. L'objecte
de la present obra és consolidar els terrenys
amb la col-locacio d’una precarrega de terres
sobre part dels reblerts i calaixos que confor-
men la nova linia de moll corresponent a I'am-
pliacié del moll Adossat 3a fase.

MODIFICAT MESURES DE PROTECCIO |
PROLONGACIO DE LA VIDA UTIL DEL
PONT PORTA D'EUROPA DEL PORT DE
BARCELONA

(OB-GP-M-0812/2017)

ADJUDICATARI:
NOVAPOX, S.L.

NOU ACCES FERROVIARI. VIES D'ACCES
| EXPEDICIO/RECEPCIO A NOU
LLOBREGAT (PANTALLA VISUAL

| ACUSTICA)

(OB-GP-P-0794/2016)

ADJUDICATARI:
UTE PROTECCIO ACUSTICA

TEMPS D’EXECUCIO:
8 mesos (obra en execucio)

TEMPS D’EXECUCIO:
4 mesos i mig (obra finalitzada)

PRESSUPOST:
615.193,38 €

INVERSIO: Funded by
the European Union
1.177.117,87 €

El pont mobil Porta d'Europa vehicula tota l'ac
cessibilitat i connecta tot I'ambit del dic de I'Est
i el moll Adossat. Des de |'obertura de la nova
bocana n’és el seu Unic accés viari; per tant, és
una infraestructura critica i fonamental per a
I'operativa portuaria. Per la singularitat estrate-
gica d'aquesta infraestructura cal anticipar,
tant com sigui possible, qualsevol accié que
pugui assegurar i garantir la seva conservacio i
durabilitat.

Ubicat en zona maritima, les consideracions de
corrosio i ambient agressiu, tant per a l'estruc
tura metal-lica com pel formigé del pont, sén
significatives. Aquesta actuacié empren les
mesures correctores necessaries per solucionar
les patologies i incidencies detectades i prolon-
gar la vida util del pont.

Pel que fa a la construccioé del nou accés ferro-
viari a la zona de la nova llera, denominada
Nou Llobregat, la prorroga de la Declaracié
d'Impacte Ambiental (DIA), formulada el juliol
de 2013, establia una possible afeccié a una
colonia de gavina Audouin (gavina corsa). Es
tracta d'una espécie protegida i en perill d'ex-
tincié, que nidifica a I'llla del Moli, ubicada a la
desembocadura del riu Llobregat. Aquesta illa
és al bell mig de la llera, pero molt propera al
marge esquerre per on discorre el nou acces i
on es configuren els feixos d'expedicid/recep-
ci6 de Nou Llobregat.

La DIA considera, com a mesura compensa-
toria, la construccié d'una pantalla visual i acls-
tica que eviti I'afeccio de les circulacions de trens
a l'activitat reproductora que aquesta espécie
realitza a aquesta illa. L'obra ha comptat amb
una subvencio dels fons Next Generation EU.

o
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CONDICIONAMENT D’ESPLANADA
PER UBICACIO D'ESCANER I
MEGAPORT

(OB-GP-P-0802/2016)

ADJUDICATARI:

UTE ACONDICIONAMIENTO ESCANER Y
MEGAPORT

o

EL VALOR ECONOMIC

TEMPS D’EXECUCIO:
10 mesos (obra en execucio)

PRESSUPOST:
3.228.353,76 €

Les instal-lacions d'escaner i megaports son
imprescindibles i fonamentals per a |'operativa
de supervisi¢ de contenidors. Aquests equipa-
ments estan ubicats des de fa anys, en situacié
provisional, al moll Alvarez de la Campa. La
reordenacié d'espais prevista al moll afecta
I'esplanada que ocupen les esmentades ins-
tal-lacions, motiu pel qual és necessaria una
nova ubicacid.

Aquesta actuacio consisteix a habilitar una es-
planada i un espai per ubicar-hi la instal-lacié
d'escaner i megaports a la zona d‘ampliacio
sud adjacent a la terminal BEST, que es pugui
consolidar com a ubicacio definitiva. Inclou les
tasques d'esplanacio i pavimentacié de la su-
perficie, delimitacio i tanca, connexions de ser-
vei i habilitacio d'accessibilitat rodada.

TERMINAL INTERMODAL
PORT DE BARCELONA. MOVIMENT
DE PRECARREGUES (ACTUACIO 2)
(OB-GP-P-0822/2018)

ADJUDICATARI:

CATALANA DE INVERSION Y CONSTRUCCION
TRES, S.L.

TEMPS D’EXECUCIO:
8 mesos (obra finalitzada)

INVERSIO:
495.486,03 €

El plantejament de desenvolupament ferroviari
del Port de Barcelona, aixi com el seu Pla direc
tor ferroviari, inclouen l'aprofitament dels ter-
renys de I'antiga llera del riu Llobregat per crear
una série de terminals ferroviaries, tant de carre-
ga i descarrega com d'expedicio i recepcio.
L'objecte de la present actuacio és definir la
precarrega necessaria al tram de l'antiga llera,
situada entre el tram de connexid entre el
carrer A de la Zona Franca i el carrer 114 del
Poligon Industrial Pratenc, i la cruilla de la linia
aéria d'alta tensié per sobre de I'antiga llera,
aixi com el gasoducte soterrat de I'empresa
Nedgia que es troba en aquesta zona. L'ambit
d‘actuacio del projecte compren uns 350 m de
llargada i la solucid per materialitzar la pre-
carrega inclou la neteja i desbrossament gene-
ral del terreny, el tancament de tot el perimetre
d‘actuacio, la formacié d’una precarrega amb
un volum de 107.002,10 m?3.

MILLORA DEL SISTEMA D’AMARRATGE
EN MOLL ADOSSAT. INSERCIO DE
BOL-LARDS EN LiNIA DE MOLL.
TERMINAL E

(OB-GP-P-0823/2018)

ADJUDICATARI:

SOCIEDAD ANONIMA TRABAJOS Y OBRAS
(SATO)

TEMPS D'EXECUCIO:
15 mesos (obra en execucid)

PRESSUPOST:
482.661,58 €

Aquesta actuacio s'inscriu en el context de
I'actualitzacio i la millora del sistema d‘amar-
ratge del moll Adossat, tant pel que fa als
bol-lards com a les defenses. Aquest moll, de-
dicat exclusivament a I'atracada de creuers,
s'adequa aixi a les necessitats dels grans
creuers que operen actualment al Port. En
concret es defineixen els nous punts d'ama-
rratge al tram del moll Adossat que va des del
moll ro-ro, a I'extrem occidental de la Termi-
nal E fins a I'inici del moll de palplanxes, da-
vant la Terminal E.

REMODELACIO INSTAL-LACIONS ASTA
(OB-GP-P-0828/2018)

ADJUDICATARI:

UTE REMODELACION INSTALACIONES ED.
ASTA

TEMPS D’EXECUCIO:
19 mesos (obra en execucio)

PRESSUPOST:
15.819.845 €

La finalitat de la present actuacio és millorar
les condicions funcionals del complex ASTA,
format per un edifici principal i un edifici an-
nex de policia portuaria. Es mantindran els
espais dels departaments de I'APB que hi es-
tan ubicats actualment (Conservacio, Arxiu i
Policia Portuaria) i una zona de l'edifici princi-
pal s'utilitzara en regim de lloguer a empreses
concessionaries de |’APB.

Es planteja una rehabilitacié integral dels dos
edificis, tant a nivell funcional, ja que es projec-
ta una nova distribucio a totes les plantes, com
a nivell estructural, ja que la facana sera com-
pletament substituida, juntament amb la co-
bertailes armadures de coberta. Per contra, es
mantenen, gairebé integrament, els forjats
existents, si bé sera necessari reforcar-ne la fo-
namentacio.

o
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PROLONGACIO DE L'ESPIGO
DE SANT SEBASTIA
(OB-GP-P-0817/2017)

ADJUDICATARI:

UTE PROLONGACI\O DE L'ESPIGO
DE SANT SEBASTIA

TEMPS D’EXECUCIO:
17 mesos (obra en execucid)

PRESSUPOST:
5.681.329,21 €

L'antiga platja de la Barceloneta -conformada
actualment per les platges de Sant Sebastia,
Sant Miquel i Barceloneta- esta fortament ex-
posada, per la seva orientacio i gran longitud,
als temporals de llevant. La platja pateix una
perdua de sorra, especialment durant els tem-
porals, en que es forma un sistema de corrents
en direccié nord-sud que arrossega la sorra fins
a profunditats on I'onatge no pot tornar-la a la
zona activa de platja, amb consequent pérdua
de material sedimentari. A part d'altres actua-
cions en aquest sentit, per estabilitzar la platja
de la Barceloneta davant de la perdua de sorra
es perllonga l'espigo uns 170 m.

ALTRES MAGNITUDS
FCONOMIQUES

Ajudes economiques rebudes

Durant el 2021 Port de Barcelona ha participat en diversos projectes amb subvencié europea.

Periode

Projecte

Accié Programa

2018-2024

BClink

Potenciacié de I'autopista del mar entre Barcelona m‘
i Civitavecchia amb la millora d'infraestructures: L O

adaptar el moll de Contradic als trafics MoS, amb _
el reforc de I'alineacié Contradic nord i extensio de

la rampa ro-ro, i adaptar la terminal ferroviaria de

Contradic.

2020-2023

FEDER — IDAE — Plaques
solars

Implantacié de millores en I'eficiéncia energética de
*s 4 IDAE

I'edifici Area PIF: generaci6 energética mitjancant
una instal-lacio fotovoltaica, implantacié d'un
sistema de monitoritzacio i control global de
I'edifici i substitucio de la tecnologia actual
d'il-luminacio per il-luminacié LED.

2014-2020

LNGas
hive

Desplegament de I'Us del gas natural liquat A
(GNL) en el transport maritim a través d'una serie vq&‘!
d'accions pilot, per ex.: adaptar una gavarra per a

subministrar GNL als vaixells, adaptar maquinaria

portuaria, i dissenyar un remolcador propulsats per

aquest combustible.

2019-2023

‘ CREATORS

Els models de comunitats energétiques intel-ligents
encara son experimentals, ja que poden arribar

al 0,01% del mercat actual de I'energia a través
de pilots de menys de 100 membres i que només
cobreixen 1 vector energétic en aquell moment.

Creators permet als iniciadors locals crear i operar
sistemes energétics comunitaris (CES) avangats,
donant suport als processos técnics, financers i
socials en cada fase del cicle de vida del CES.

2020-2023

_AUr

Aquest projecte reuneix ports de 9 paisos p};&

diferents de la UE que volen fer la transicid o
cap a combustibles alternatius. Inclou accions
preparatories per a la construccio de les

infraestructures de connexio eléctrica de nau a moll

(OPS). L'objectiu és assolir un estat preconstruit als
diferents ports.

2020-2023

LNGasHIVE2

Construir una barcassa per subministrar gas natural W
liquat (GNL) com a combustible mari al Port de O

Barcelona i zones adjacents. La barcassa tindra una _
capacitat d'emmagatzematge de GNL de 5.000

m3 a través de tancs d’emmagatzematge tipus C,

cosa que li donara una generacio d’ebullicid d'entre

el 0,15-0,25% al dia. Estara equipat amb diverses

bombes de subministrament.

o

EL VALOR ECONOMIC



(=]

EL VALOR ECONOMIC

Memoria Anual 2021

%

Periode

Projecte

Accio Programa

2020-2023

YEP
MED

Aquest projecte busca la implementacio P

d'activitats de cooperacio transfronterera en el ekt N o
context de la European Neighbourhood Policy, A

complementant els esforcos realitzats en el marc
de I'Associacio Euromediterrania, amb |'objectiu
final de desenvolupar una zona de pau, estabilitat,
prosperitat i bon veinatge, amb la participacié de
paisos socis mediterranis de la UE (MPQ).

2021-2026

PIGNEERS

PIONEERS aborda els reptes als quals s'enfronten
els ports de la UE per reduir el seu impacte
ambiental, mantenint la competencia i fent front
al creixement continu del sector. Amb aquest
enfocament, s’han definit un conjunt de cinc
objectius:

1. Reduir la petjada ambiental total del port
mitjangant la introduccié d’energia neta.

2. Desplegar infraestructures portuaries sostenibles
més enlla de |'oferta i la demanda d’energia.

3. Introduir millores ecologiques basant-se en la
digitalitzacio i els nous metodes d'operacio.

4. Codefinir i transferir demostracions PIONEERS a
altres ports durant el cicle de vida del projecte.

ul

. Un pla director del port per a la transici6 cap al
nolit neutre de GEH i una mobilitat multimodal
més amplia per al 2050.

2020-2023

ZB/50

Projectes de construccio per a I'ampliacié de vies m
d'apartador fins a una longitud util de 750 m

en el tram Saragossa — Barcelona del corredor
mediterrani. Inclou actuacions en la Terminal
Maritima de Zaragoza i en el Port de Barcelona.

Practiques de compra |
contractacio de serveis

A mitjans de 2021 el Departament de Conservacio
de I'Autoritat Portuaria de Barcelona ha publicat la
licitacio per a la compra d’energia per als dos pro-
pers anys (2022 i 2023), ja que els contractes vi-
gents amb Aura Energia i Naturgy finalitzaven el
31 de desembre de 2021. Donada la situacio d'es-
calada dels preus de I'energia, aquesta licitacié ha
quedat deserta: els preus de sortida i el pressu-
post de la licitacié van quedar molt per sota del
preu de mercat i cap empresa comercialitzadora
va presentar oferta.

Per aquesta rad ha estat necessari plantejar una
nova licitacio, publicada a mitjans d'octubre de
2021, que a finals d'any no estava resolta (es pre-
veu una resolucié en el primer quadrimestre del
2022) i presenta les seglients caracteristiques de
contractacio:

> Atesa la gran variabilitat i inestabilitat del mer-
cat, s'opta per demanar ofertes. D'acord amb
una formula indexada al preu de l'energia al
mercat majorista (fins ara es demanaven ofertes
a preu fix durant tota la vigéncia del contracte).

> Es redueix el termini de contractacio a un (1) any
i s'incrementa el pressupost de licitacio.
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Totes les persones que treballen al Port de Barce-
lona son factor estratégic de creixement d’aquest.
Per aix0 resulta imprescindible garantir-ne el be-
nestar, la salut i el desenvolupament d’habilitats
i capacitats.

A més, les activitats que es duen a terme en
I"ambit portuari son rellevants per a les organit-
zacions i per a les persones usuaries que con-

Orientacio als ODS

fien en els serveis del Port de Barcelona i per
a I'entorn metropolita que l'acull. Per tant, el
capital social i relacional del Port és, igualment,
un valor que impacta en I'acompliment dels ob-
jectius del Port. Per aquest motiu cal garantir
I'aplicacio del principi de precaucié a tota l'acti-
vitat desenvolupada en la instal-laci¢ portuaria
i el seu entorn, les mercaderies i les persones a
qui van dirigides.

La diversitat de serveis prestats en el transport de mercaderies i persones fa que l'abast de l'activitat
portuaria sigui molt amplii doni resposta a diferents ODS. A continuaci¢ es detallen els que tenen més

impacte i més presencia en el dia a dia del Port.

AT La seguretat i la higiene
BENESTAR en el treball sén aspectes
essencials del quals tenen
\ 4 cura les organitzacions.
L'accés rapid als serveis
medics son una prioritat per
garantir el benestar de les
persones usuaries del Port.

EDueAzIS El Port s'implica en el

DE QUALITAT disseny de formacio de
qualitat no només per a
les persones treballadores,
sind també per afavorir
I'ocupacio i ajustar I'oferta
i la demanda laboral en
I'ambit del sector portuari.
El Port promou I'Escola
Europea — Intermodal
Transport, centre europeu
de referéncia per a la
formacio en logistica i
transport intermodal.

i

9.519

atencions dels Serveis Medics de |I’/APB

22

simulacres en el marc
del Pla d'autoproteccio del Port

52

activitats formatives de I'Escola Europea
Intermodal Transport

586

alumnes de cicles formatius de grau
superior en Transport i Logistica i
Comerg Internacional han participat
en el programa Forma't al Port

IGUALTAT
DE GENERE

TREBALL DIGNE
| CREIXEMENT
ECONOMIC

o

17 ALIANGA PELS
OBJECTIUS

&

Treballar per la igualtat de genere
és una responsabilitat assumida
per les organitzacions d'un sector
encara amb infrapresencia de
dones, especialment en llocs de
responsabilitat.

Crear ocupacio de qualitat és un repte que es fa
extensiu a persones amb discapacitat o amb risc
d’exclusio social. El Port porta a terme també
iniciatives que millorin la qualificacié de les
persones treballadores i de persones potencialment

treballadores.

La seguretat en el recinte
portuari és un aspecte en el

qual es treballa constantment.
Aixi mateix, es desenvolupen
accions que permeten vetllar per
un entorn inclusiu i solidari amb
les persones i la ciutat.

32%

de dones en el Comité de Direccid
de I'’APB

Diagnostic per elaborar el nou
Pla d'igualtat

Posada en marxa
del Pla de persones
2021-2024 i
acompliment dels
objectius anuals

Creacio de la Taula de Mobilitat
per definir el Pla de desplagaments
de I’APB

25

menys de ferits greus en accidents
de circulacio al Port

El treball portuari implica relacionar-se i
interrelacionar-se amb diversitat d’empreses. Més
enlla de l'estricta relacié contractual, es promou

El Port participa
activament i té veu
en els principals

la participacio en organitzacions que busquen
construir un marc de comerg estable i universal.

Sobre les dades

organismes nacionals
i internacionals del
sector

D’una banda es presenten les dades de I'’Autoritat Portuaria de Barcelona
(APB), com a societat gestora del Port i model d'estratégia per a les perso-
nes orientada a la sostenibilitat, que es vol fer extensiva a tot I'entorn por-
tuari. Daltra, les dades sobre referencials de serveis, seguretat i informacio
qualitativa sobre les actuacions relacionades amb la ciutadania provenen
de I'’APB i fan referencia a la totalitat de la Comunitat Portuaria.
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EL CAPITAL HUMA

L'ambit laboral a I'Autoritat Portuaria de Barcelona

Evolucio de la plantilla APB, 2015 - 2021
2015 2016
Dins de conveni

Fora de conveni (directius)

Plantilla APB per rangs d’edat, 2021 (anys)

16-30 31-40

Plantilla APB per antiguitat, 2021 (anys)

0-5 6-10 11-15
Homes 53 26 58
Dones 39 18 26
Total 92 44 84

Diversitat i igualtat
d’‘oportunitats

IGUALTAT DE GENERE

La quota femenina en els principals organs de
govern del Port de Barcelona, segons la seva
composicio a 31 de desembre de 2021, és la se-
guent:

> Consell d’Administracio de I'Autoritat Portuaria
de Barcelona: 25% (4 de 16 membres)

> Comite de Direccio de |'Autoritat Portuaria de
Barcelona: 32% (6 de 19 membres)

El 14 d'octubre de 2020 es van publicar dos nous
reials decrets en materia de plans d'igualtat i
bretxa salarial: el Reial decret 901/2020, de 13
d’octubre, té per objecte el desenvolupament
reglamentari dels plans d'igualtat i implica que
les empreses amb cinquanta o més treballadors
hauran d’elaborar i aplicar un pla ad hoc sobre

Memoria Anual 2021

aixo; el Reial decret 902/2020, de 13 d'octubre,
apella a la igualtat retributiva entre dones i ho-
mes, i incorpora nous mecanismes de registre
salarial per evitar situacions de discriminaci¢ de-
rivades de diferencies retributives.

Com a conseqUencia de la nova normativa, du-
rant I'any 2021 s’ha realitzat un nou diagnostic
d’igualtat a I’APB, a partir del qual s'elaborara i
negociara un nou Pla d’igualtat. Aquests sén
alguns dels punts que s'han inclos en el diagnos-
tic: formacio rebuda per part de la plantilla en els
ultims anys; promocions dels ultims anys; altes i
baixes de I'Ultim any; infrarepresentacio femeni-
na; assetjament sexual i per ra6 de sexe, i conci-
liacio i corresponsabilitat de la vida personal,
familiar i laboral.

El nou Pla d'igualtat tindra una vigencia maxima
de quatre anys, haura de constar al registre ofi-
cial (REGCON) i haura de comptar amb el Regis-
tre retributiu anual i I'Auditoria retributiva.
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El pla es negocia i acorda en el si de la Comissio
Negociadora del nou Pla d'igualtat, constitui-
da per deu persones, cinc de la part empresarial
i cinc de la part social.

PREVENCIO DE LA DISCRIMINACIO
L'Autoritat Portuaria aplica el conveni col-lectiu
vigent (Ill Conveni Col-lectiu de Ports de I'Estat i
Autoritats Portuaries) quant a les titulacions re-
querides per a cada ocupacio, segueix els proce-
diments de concurs-oposicio per fer la seleccid i
fa la contractacié segons la normativa laboral
vigent. Aquest 2021 ha tingut contractades di-
rectament un total de vint-i-tres persones amb
alguna discapacitat o minusvalidesa i cap en
situacio de risc d'exclusié social.

Condicions de treball

PROTOCOLS LABORALS

Durant el 2021 s'ha negociat amb el Comite
d’Empresa la politica interna en materia de
desconnexio digital de I'APB, que esta inclosa
dins dels protocols laborals juntament amb el Pla
d’igualtat, el protocol d‘assetjament i la normati-
va d'Us de correu electronic, internet i eines in-
formatiques i de comunicacié electroniques.

La Direcci¢ de Persones ha dut a terme diverses
accions per tal de sensibilitzar i donar a conéixer
aquesta nova politica interna de desconnexio di-
gital. L'objectiu és fomentar un Us raonable de
les eines tecnologiques per evitar el risc de fatiga
informatica, en especial per a les persones que a
causa de la pandemia de la COVID-19 treballen a
distancia; garantir la conciliacio entre la vida per-
sonal i familiar i I'activitat laboral, i preservar la
salut.

FLEXIWORK

Durant el 2021 també s'ha negociat amb el Co-
mite d’Empresa la implantacio del teletreball a
I'APB un cop finalitzi I'aplicacié d'aquest com a
mesura preventiva derivada de la pandémia per
COVID-19. S'ha arribat a l'acord d'implantar el
FlexiWork (FW), és a dir, la combinaci¢ de tele-
treball i treball presencial, amb les seglients mo-
dalitats:

Maxim de dos dies de FW a la

setmana i la resta de treball a
I'oficina (40 % de FlexiWork).

Quan no sigui possible fer FW dos
dies, es podra implantar el FW un
dia a la setmana, sempre que es
tracti de llocs de treball que
permetin realitzar un 20% de
tasques des de casa, concentrades
en un mateix dia;

° A mes, s'ha acordat la creacio
d'una Comissio de Seguiment

del FlexiWork, formada amb
representacio empresarial i del
Comite d’Empresa, responsable
del sequiment de les incidencies i
dubtes que puguin sorgir, aixi
com de tota la implantacio
del nou sistema.

CLIMA LABORAL

El 2021 ha estat dedicat al disseny i posada en
funcionament del pla d‘accio per corregir i millo-
rar els ambits valorats en l'auditoria Great Place
to Work, duta a terme en el 2020. D'acord amb
els resultats obtinguts s’han iniciat accions de
millora de lideratge i de la comunicacié entre els
caps i directius responsables i els seus equips. Tot
i que I'ambit de la comunicacio interna i de la
formacio van ser dos dels aspectes més ben valo-
rats, s'han continuat dissenyant i implementant
iniciatives per potenciar i desenvolupar millores
en aquestes dues arees.

Beneficis socials

En compliment de les instruccions de Ports de
I'Estat, i per indicacio de la Comissio Executiva
de la Comissio Interministerial de Retribucions
(CECIR), des de fa més de quatre anys s'ha reduit
en un 75% l'aportaci¢ al fons social, de manera
que I'Us n'ha quedat molt limitat.

D'altra banda, d’acord amb la Llei 11/2020, de 30
de desembre, de Pressupostos generals de I'Estat
per al'any 2021, les aportacions per part del pro-
motor del pla de pensions per als empleats ha
estat en suspens durant tot I'exercici.

Promocio del treball jove

El foment de la incorporacio de joves al mercat la-
boral és un dels proposits de I'’Autoritat Portuaria i
del Port de Barcelona per contribuir a la missio de
general de generar prosperitat a la comunitat.

Durant I'any 2021 I’APB ha mantingut sis con-
tractes laborals en practiques, regulats per
I'Estatut dels Treballadors. L'objectiu d'aquest ti-
pus de contracte és facilitar la incorporaci¢ al
mercat laboral de les persones que han obtingut
recentment la titulacié (en els darrers cinc anys;
set anys en el cas de persones amb discapacitat),
perd sense tenir necessariament |'experiencia
professional suficient perqué la seva activitat si-
gui totalment productiva. Aixi s'afavoreixen les
seves possibilitats d‘insercio al mercat laboral
una cop acabada I'estada.

Destaca també la participacio en diferents ac-
cions per tal de donar a conéixer el Port de Bar-
celona entre les noves generacions:

Fira virtual de feina de I'escola de negocis
ESERP.

Fira virtual organitzada per JobinPlanet
JoBarcelona’21, amb repercussié nacional i
internacional.

Taller organitzat per Barcelona Activa, per
donar a coneixer el Port de Barcelona com a
lloc de treball i ajudar els candidats inscrits en
les seves presentacions.

Salo de I'Ocupacié de Barcelona amb dues
accions: una per explicar els perfils més
demandats a I'’APB i l'altra, per promocionar
I’APB com a lloc de treball i oferir feedback de
I'activitat realitzada.

CONVENIS DE COOPERACIO
EDUCATIVA

Durant I'any 2021 I’APB ha acollit vint estudiants
en practiques de diferents arees d'especialitza-
Cio, com Administracié i Direccid d'Empreses, In-
ternational Business, Relacions Publiques, Relacions
Laborals i Comunicacio Audiovisual, entre d‘altres.

D'altra banda, s'ha formalitzat la signatura del
conveni marc amb la Universitat Blanquerna per
acollir estudiants en practiques durant els pro-
pers quatre anys.

PROJECTE JOVE VALOR

“Jove Valor” és un projecte de la fundacié Fundes-
plai, que ofereix una oportunitat laboral a joves
que es troben en situacio d'atur i/o risc social. Fun-
desplai s'encarrega d'oferir als joves formacié en
temes administratius i després una estada d'un
any -en aquest cas a I’APB-, per tal de posar en
practica els coneixements adquirits a la formacio.
El 2021 el Port ha acollit tres joves d'aquest pro-
jecte, que han apres i executat tasques adminis-
tratives i de suport en el Servei d'Atencio a
I'Usuari (SAU) i el Departament d’Economic i Fi-
nancer de I’APB.
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Comunicacio interna

Amb la irrupcio de la pandémia, la comunicacio
interna ha guanyat un rol essencial i ha obert
nous i apassionants reptes. La situacio ha accele-
rat la digitalitzacié i intensificat la comunicacio
gracies a la instauracio de noves tecnologies. En
I'actual entorn BANI (fragil, ansi¢s, no-lineal/
multicausal i incomprensible, segons les seves
sigles en anglés) la comunicacio dins de |'organit-
zacio s’ha centrat en aspectes clau -com el pro-
posit i la sostenibilitat, el lideratge i el benestar
de les persones- i ha prioritzat alld important
respecte d'allo urgent.

La comunicacié interna és un pilar essencial en la
transformacio de I'organitzacio, aporta valor afe-
git i contribueix a millorar el compromis del per-
sonal. Per aquest motiu és fonamental disposar
d’indicadors de mesura i coneixer com es relacio-
nen amb els objectius de I'organitzacié. Durant
aquest exercici s'ha dissenyat i elaborat el Pla de
comunicacié interna 2022-2024, que amb
aquestes eines permetra establir |'estrategia co-
municativa dels propers anys i lI'establiment de
I'agenda comunicativa.

Gestio de la crisi
de la covid-19

Seguint amb l'estrategia iniciada el 2020, també
durant el 2021 s’ha dissenyat i dut a terme una
estrategia comunicativa especifica per fer arribar
al personal informaci6 operativa, de serveis i so-
bre protocols derivats de la situacid sanitaria
ocasionada per la covid-19.

Les comunicacions han estat enfocades tant a
I'ambit de la prevencio i proteccié (mesures apli-
cables en el lloc de treball), I'ambit de la salut
(resolucié de dubtes sobre la vacunacio, per
exemple) i aspectes laborals (mesures organitza-
tives, protocols de retorn), per tal que el personal
se sentis sequr i acompanyat en cada moment.

Marca interna
Naveguem Junts

Més enlla de la situacio causada per la pande-
mia, I'ambit de la comunicacio interna ha dut a
terme durant el 2021 nombroses accions i inicia-
tives encaminades a transmetre els comporta-
ments definits per la marca interna Naveguem

&=

Foment del coneixement intern:
Infografies de l'activitat de la Policia
Portuaria, que ajuden a fer més visible la
tasca diaria d‘aquest col-lectiu a la resta de
I'organitzacio; infografies resum de
I'activitat de Relacions Publiques i el SAC
durant el 2020.

Altres campanyes comunicatives:

> Seguiment de mesures contra la covid-19:
comunicacié de les mesures vigents en
cada moment i I'afectacio a I'organitza-
cio.

> Empresa saludable (habits del son
saludables, treball en entorns hibrids,
gestio de l'estres...).

> Politica de compliment de normativa
(compliance).

> Fars del Port de Barcelona.

> Trivial Port Eco per celebrar la Setmana
del Medi Ambient.

> En el marc de l'acord de col-laboracio
amb I'AECC, difusio de campanyes
adaptades a I'APB.

Junts. Implantada el 2018, té per objectiu cons-
truir una bona reputacio de I'empresa per atraure
nou talent i retenir I'actual. Aquests son algunes
de les linies d'actuacié i iniciatives desenvolupa-
des:

>

707

Comunicacio audiovisual:

Seixanta-set continguts multimedia (videos i
infografies) amb mitjans propis per
augmentar |'impacte de les comunicacions i
donar visibilitat al personal. Alguns exemples:

> Cartes de I'Alt Rendiment i Benestar: sis
capitols de la série audiovisual en format
d‘animacio, que explica els conceptes més
rellevants sorgits dels Tallers d’Alt
Rendiment i Benestar.

> Desconnexio digital: infografia amb els
aspectes més destacats de la politica
interna en materia de desconnexi¢ digital a
I'APB.

> Dia Internacional de la Dona 2021: video
amb el testimoni de quatre treballadores de
I'APB.

> Administracio electronica: vuit peces de
la serie audiovisual sobre conceptes clau
d'aquesta tematica a I'’APB.

> Video sobre I'adaptacio i transformacio del
motor d'una straddle carrier de gas
natural.

> Redisseny dels anuncis de seleccié.
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Capacitacio | formacio

Desenvolupament
del personal de I’'APB

El desenvolupament professional i personal dels
treballadors i treballadores és un dels pilars basics
per a l'evolucio i millora de I'Autoritat Portuaria de
Barcelona (APB), aixi com dels serveis i valors que
aporta a la societat i a la ciutat. Lany 2021 s’han
dut a terme accions formatives resultants de la de-
teccid de necessitats, aixi com d'altres que han sor-
git al llarg de I'any. UAPB és conscient que una
maxima adaptabilitat en aquest ambit és fonamen-
tal, per oferir un millor servei intern.

Aquest exercici s'ha tancat amb 216 accions rea-
litzades per a un total de 1.646 persones, distri-
buides en 419 grups formatius.

Tal com es va poder observar I'any 2020, la situacio
i el context actual no han afectat el desenvolupa-
ment de les activitats; ben al contrari, hi ha hagut un
increment tant en el nombre d'accions, com de per-
sones formades i d’hores de formacié realitzades.

Formacio per al personal de I’APB, 2021

La formacio en idiomes segueix sent una de les
necessitats més valorades per l'organitzacio i un
dels plans formatius amb més dedicacié per part
dels treballadors i treballadores de I’APB.

Pel que fa al Pla de formacié de la Policia Por-
tuaria, arran de la gran acollida rebuda, s'ha
apostat per donar continuitat a la metodologia en
linia. Aquest any 2021, per primera vegada, s'ha
desenvolupat un curs a mida sobre els Procedi-
ments Normalitzats de Treball en format virtual.
També per primera vegada s'han dut a terme ac
cions de construccio d'equips (team building) per
escales, per tal d'afavorir les relacions i el treball
en equip del cos. A finals de I'exercici s'ha celebrat
la 11a edicio del Curs Basic de Policia Portuaria, a
I'Institut de Seguretat Publica de Catalunya, per a
la nova promocié d‘agents.

Accions Grups Hores Satisfaccio
Pla de formacio (PF) formatives™ formatius Alumnes? formatives® accions
PF Competencies 75 114 124 7.086 8,86
PF Directiva 1 1 1 16 9,69
PF Especific 59 80 190 7.551,5 8,58
PF Habilitats Digitals i Innovacio 1 2 56 56 -
PF Idiomes 50 161 269 6.453 9,24
PF Policia Portuaria 12 28 331 5.787 6,45
PF Sostenibilitat 9 14 105 514 8,12
PF Gesti6 Publica 4 8 559 1.099 7,89
Jornades i seminaris 5 11 11 76,5 9,16
Total® 216 419 1.646 28.639 8,50

(1) Accions formatives gestionades I'any 2021. Algunes sén d'anys anteriors que continuen obertes; altres son iniciades el 2021 i no han
finalitzat dins de I'exercici. En aquesta memoria es diferencia entre I'accié formativa i el nombre de grups de cadascuna.

(2) Nombre total d'alumnes que han completat les accions formatives (>75% assisténcia).

(3) Nombre d'hores de les accions acabades el 2021 pel part dels alumnes que les han completat (>75% assisténcia).

(4) Aquesta recollida de dades es realitza a data 14 de gener, sense tenir tancat completament I'exercici 2021.

Destaca la formacié en compliment normatiu
(compliance), realitzada per aproximadament
450 persones i que demostra I'esfor¢ de I'APB
per continuar amb una gesti¢ publica eficient i
responsable.

CONVENIS DE COL-LABORACIO

Han continuat vigents els tres convenis de col-la-
boracio formalitzats en anys anteriors. D'una
banda, el Conveni Partners, entre ESADE i
I’APB, on una persona de |'equip directiu ha par-
ticipat en el Programa de Direccio Estrategica en
Col-laboracié Publicoprivada. | també dos conve-
nis de col-laboracié amb la Fundacié Politecnica
de Catalunya, per a la realitzacio dels Masters
de Shipping Business i Supply Chain, que in-
clouen avantatges en formacio tant per al perso-
nal de I'Autoritat Portuaria i de la Comunitat
Logistica Portuaria.

Les accions dirigides
al client final del Port

Atesa la situacio, també el 2021 s’ha decidit
mantenir les sessions formatives a clients impor-
tadors i exportadors en modalitat seminari web
(webinar) en la seva totalitat. Per tal de garantir
el nivell de qualitat de les jornades presencials
s'ha comptat amb el suport d’'una plataforma de
reproduccio en continu o streaming especialitza-
da en formacions. Laltre punt clau que ha mar-
cat aquest exercici ha estat I'oferta de videos
formatius relacionats amb cada ponéncia, entre-
gats als assistents abans de cada sessio. Les
tematiques de les sessions realitzades es poden
consultar en el quadre inferior.

Els aspectes esmentats han afavorit que les Jorna-
des Formar hagin mantingut la seva valoracié en
les enquestes i hagi augmentat el nombre d‘assis-
tents, fins als 852, tot i ser un any complicat.

Formacié en linia per a clients finals del Port (Formar), 2021

Tematica de la sessio

Nombre de participants

Brexit: duanes i contractes 88
Incoterms 2020: Us correcte 75
Brexit: nous controls i normativa 93
Disseccionem un DUA 118
Operacions triangulars 120
Protocol en negocis amb la Xina 69
Procés duaner. Origen mercaderies 164
Incoterm 2020 (3 sessions) 65
Origen europeu 33
Incoterms 2020: Transprime 27
Total 852
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Escola Europea - Intermodal Transport

L'Escola Europea — Intermodal Transport, centre de formacio participat pel
Port de Barcelona i especialitzat en el transport intermodal, ha ates aquest
any directament més de 1.700 persones de més de 40 nacionalitats dife-
rents: 830 participants en cursos de formacio especialitzada i 880 partici-

pants en visites técniques al Port.

52 1) 830
f . m m m participants

activitats

S’han dut a terme 52 activitats formatives en tot
tipus de format: exclusivament en linia, hibrides i
completament presencials. En aquest sentit, s'han
représ cursos a bord de ferris, respectant en tots
els casos les indicacions i exigencies sanitaries. Les
arees tematiques han abastat la intermodalitat
maritima i autopistes de la mar; la intermodalitat

- 880
participants
visites tecniques

ferroviaria; la transicid energetica i sostenibilitat;
les cadenes a temperatura controlada; les opera-
cions portuaries i de comer¢ internacional, i la
Comunitat Portuaria.

A més, I'Escola Europea ha participat i ha estat
I'eix fonamental de vuit projectes de formacio:

YEP MED, liderat per I'Escola Europea i cofinancat per I'European Neighbourhood Instru-
ment dins del programa Cross-Border Cooperation (CBC) Mediterranean Sea Basin Pro-
gramme, en el qual participen vuit ports i comunitats portuaries de la Mediterrania amb
Barcelona. L'objectiu és ajustar millor la qualificacio i I'oferta de formacio professional dual
a les necessitats del mercat laboral d'aquestes comunitats, per contribuir al creixement
economic i la creacio d'ocupacio, especialment de joves sense feina i de dones. $’han
impartit tant a formadors com a alumnes un total de tretze cursos sobre operacions i
comerc¢ internacionals enfocats a la digitalitzacio, medi ambient i la sostenibilitat en el
sector.

En el marc d'aquest projecte, I'Escola ha desenvolupat una nova eina formativa anomena-
da Port Virtual Lab, que recrea les operatives de comerg internacional a través d'una
plataforma d’empreses simulades.

TECHLOG, projecte europeu cofinancat per I'European Neighbourhood Instrument dins
del programa Cross-Border Cooperation (CBC) Mediterranean Sea Basin Programme, so-
bre desenvolupament de simuladors en I'ambit de ports i de transport, I'objectiu del qual
és enfortir les relacions entre I'académia i la indUstria del transport en zones portuaries de
la Mediterrania. L'Escola hi participa com a centre que imparteix formacié.

Forma't al Port, dirigit des del Grup de Treball de Formacid i Ocupacio del Consell Rector
per a la Promocio de la Comunitat Portuaria, ha rebut 586 alumnes de cicles formatius de
grau superior en Transport i Logistica i Comerg Internacional d'instituts de |'area metro-
politana de Barcelona i del grau i master en Logistica i Negocis Maritims del Tecnocam-
pus.

Descobreix el Port, organitzat des del Grup de Treball de Formacio i Ocupacié del Con-
sell Rector: s'ha organitzat una jornada d'apropament als perfils professionals del Port de
Barcelona per a docents i orientadors de centres de formacié d'ensenyament obligatoria
de Barcelona.

Energy Transition in Ports i cursos especialitzats en gestio de terminals de gas natural
liquat. L'Escola ha assumit un rol especial en la formacié enfocada a la millora mediam-
biental a ports i en el transport. S’ha dut a terme un curs en aquesta tematica en el marc
de I'associacio de Ports del Mediterrani MedPorts, aixi com diverses formacions dedicades
al gas natural.

Port Strategy Training, una formacié dissenyada per a directius del Port de Baku (Azer-
baidjan) i orientada a I'estratégia portuaria a través del desenvolupament de la comunitat
portuaria, la sostenibilitat, la intermodalitat i la digitalitzacio.

Formati al Porto, la versio italiana de Forma't al Port realitzada a la seu de |'Escola a Ci-
vitavecchia, ha incorporat tres nous centres i ha dut a terme diverses formacions en
aquest port italia, amb un total de 180 participants.

Diploma de Técnic Superior de la Logistica Integrada i dels Processos d'Expedicio,
promogut i gestionat de forma conjunta per I'Escola Europea amb la seva seu a Civitavec
chia, les autoritats portuaries de Roma i Lazio i la Fundazione G. Caboto. S'ha iniciat la
segona edicié amb exit i amb ambdues s'han sumat un total de cinquanta-quatre partici-
pants.

L'Escola Europea ha estat també la responsable de coordinar les sessions de
Grup de Treball de Formacio i Ocupacio del Consell Rector per a la Promo-
cio de la Comunitat Portuaria de Barcelona, aixi com els seus corresponents
grups de projecte.
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La salut i la sequretat en el treball

Serveis Meéedics de I’APB

Els Serveis Medics de I'Autoritat Portuaria de Bar-
celona (APB) atenen un collectiu que suma
1.355 persones i inclou els treballadors en actiu i

jubilats de I'entitat, aixi com els seus familiars. Al

llarg d’aquest any, i sempre en compliment de les
recomanacions del Ministeri de Sanitat i de la
Conselleria de Salut, la situacio ha obligat a pro-
moure canvis en aquests serveis. A través de la
visita presencial concertada i, sobretot, de la im-
plementacio de la visita virtual, s’ha pogut man-
tenir al maxim l'atencié medica als usuaris i/o
donar recomanacions adients per a cada cas.

O O ©o

Tyl

En els centres d'atencid de Bosch i Alsina i de
I'edifici WTC Barcelona s'han atés 9.519 visites,
un 35% de les quals corresponents a I'atencio i
seguiment de la salut per part de I'equip d'infer-
meria. Les sessions de rehabilitacié han disminuit
un 8,8% respecte del 2020 degut al cribratge
acurat i I'increment de totes les mesures de se-
guretat.

Usuaris potencials
dels Serveis Medics
2021

537 87

personal actiu de familiars de
I'Autoritat Portuaria personal jubilat

449 74

familiars del treballadors
personal actiu temporals, vidues,

orfes i d'altres
2.013

treballadors
jubilats

Tasca assistencial
dels Serveis Meédics
2021

3.302 2.282

consultes sessions
d'infermeria de rehabilitacié
consultes

d'especialistes
i medicina de familia

Total

1.355...

Total

9.519..
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Promocio de la salut

Per tal de garantir la salut en I'organitzacio, I'APB
ha dut a terme les seglients activitats d'informa-
ci¢ i formacio sobre habits saludables:

> Treballar com a empresa saludable per tal d'en-
fortir I'eslogan “La mar de bé”, que té com a
objectiu donar informacié necessaria i adequa-
da sobre habits saludables.

> Campanya anual per a uns habits del son salu-
dables, amb xerrades d'especialistes.

> Xerrades sobre control d'estres i gestid del
temps a carrec d'un psicoleg de Dependentia.

> Edicio de publicacions relacionades amb els
mitjans de prevencio de la COVID, tant a I'or-
ganitzacié com per a tots el familiars dels tre-
balladors i treballadores.

> Emissio d'informacid personalitzada sobre els
dubtes sorgits derivats de la pandémia.

> Signatura, el 21 de juny, de l'acord de col-labo-
racio amb I'AECC (Associacio Espanyola contra
el Cancer), pel qual I'APB s’enriqueix de totes
les activitats lligades a I'associacio, tant comu-
nicatives com sociosanitaries.

> Elaboraci¢ de la “Memoria sobre bones practi-
ques empresarials” a fi de revalidar I'acredita-
cio d’empresa saludable que atorga I'Institut
Nacional de Seguretat i Salut en el Treball.

Prevencio de riscos laborals

L'actuacio en I'ambit de la Prevencio de Riscos La-
borals el 2021 ha continuant marcada per I'evolu-
Cio de la pandemia per COVID-19. S’han sequit en
tot moment les mesures establertes per les autori-
tats sanitaries, a través de les actualitzacions del
procediment d'actuacié dels Serveis de Prevencié
enfront I'exposicié al COVID-19, segons I'evolucio
de la pandémia.

L'/APB té prevista la realitzacio de l'auditoria per tal
de certificar el seu model de gestio6 de la sequ-
retat i salut a la feina segons la norma ISO45001.
Durant aquest any 2021 s’ha dissenyat i posat en
marxa un pla d‘accio per tal d'augmentar la sensi-
bilitzacio en prevencié i augmentar la integracio
de la mateixa en tots els processos de I'’APB.

Aquestes son les principals actuacions i indica-
dors registrats en I'ambit de la prevencié de
I'’APB:

Riscos psicosocials

S'han analitzat els resultats obtinguts a l'ava-
luaci6 de riscos psicosocials per tal de
comprovar que les mesures que ja estaven adop-
tades eren correctes i poder posar en marxa no-
ves mesures proposades per l'avaluacio, amb
I'objectiu de disminuir els factors de risc més des-
tacats als diferents grups analitzats.

Vigilancia de la salut dels treballadors
Aquesta tasca s'ha traduit en la realitzacio de
293 reconeixements medics (voluntaris, obli-
gatoris de nou ingrés o de canvi de lloc de
treball), en compliment de I'Article 22 de la Llei
31/1995, de 8 de novembre.

A més, atesa la situacio de la pandemia de CO-
VID s'ha fet un control exhaustiu del risc de con-
tagi i les mesures de proteccié permeten afirmar
que no hi ha hagut cap brot entre el personal de
I'’Autoritat Portuaria durant tot I'any.

Accidentalitat laboral

L'index d'incidéncia ha disminuit: s"han produit
un total de vint-i-cinc accidents entre el personal
de I'organitzacio, tots lleus, dels quals deu han
provocat baixa (respecte de les catorze baixes
del 2020).

PLA DE DESPLACAMENT

S'ha creat la Taula de Mobilitat, amb represen-
tants de diferents departaments de I’APB i el Co-
mité d'Empresa, amb I'objectiu final de definir el
Pla de desplacament per als treballadors i treba-
lladores de I'Autoritat Portuaria de Barcelona.
Préviament caldra dur a terme una analisi de la
situacio actual i enquestes a la plantilla per
coneixer-ne els habits de mobilitat, per tal d'ob-
tenir un diagnostic de I'escenari present i poder
establir un pla d‘acci¢ per als propers anys.

Per fomentar I'Us del transport public, I’APB faci-
lita targetes de transport public integrat
(T-usuals) a les persones de la seva plantilla que
optin per aquesta opcid per anar a la feina. El
2021 un total de 226 persones de la plantilla de
I’Autoritat Portuaria s'ha beneficiat d'aquesta ini-
ciativa.

A meés, fa anys que es promou un servei d'auto-
bus per al transport del personal de les empreses
situades a la zona de servei del Port: la linia 88,
adscrita a la xarxa del transport public de Barce-
lona.
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LA SEGURETAT DE PERSONES

| MERCADERIES

Policia Portuaria

El 2021 ha estat un any de recuperacié progres-
siva de |'activitat portuaria, de la mobilitat, i del
turisme, amb restriccions puntuals derivades de
la pandemia, fet que també ha repercutit en l'ac-
tivitat de la Policia Portuaria. A continuacio es

Ambit de circulacié (transit)

Indicador

destaquen alguns dels indicadors clau referents
als diferents ambits d‘actuacio d'aquest cos poli-
cial durant el 2021. La informacié detallada es
pot consultar en la “Memoaria Anual de la Policia
Portuaria 2021".

Variacié % 2021/2020

Nombre accidents dins del recinte portuari

Ferits lleus

Ferits greus

Victimes mortals

Proves de deteccio alcoholémia realitzades

Sancié per positiu administratiu

Sancié per positiu penal

Sancio per negativa a fer prova

Proves de deteccié estupefaents realitzades

Sancié per positiu administratiu

Sancié per positiu penal

Denuncies tramitades

Per infraccio circulacié

Per infraccié administrativa

+15%

+32%

-25%

6.543 @ +54%
1.222 +75% @

Control de transport

40 @

Denuncia legislacié de transport terrestre

20

) 45 van tenir només consequencies de danys materials.
La gran majoria per indisciplines en estacionaments o parades.

(1

@)

(3) A causa de la recuperacio i tornada dels fenomens de la venda ambulant i dels vehicles de mobilitat personal.

(4) 1 en col-laboracié amb els funcionaris de Transport de la Generalitat, 3 amb els de I'Agéncia de Residus de Catalunya i Mossos

d'Esquadra de transit.

La seguretat del transit ha estat una prioritat de
I'actuacio de la Policia Portuaria, que ha partici-
pat en deu campanyes del Servei Catala de
Transit, amb un total de 243 controls. A més
de les proves d'alcoholémia i estupefaents, els
controls també han permes detectar i realitzar
les diligencies judicials corresponents a altres
vuit delictes contra la seguretat del transit,

com conduir sense tenir permis de conduccio,
amb el permis retirat per decisi¢ judicial o havent
perdut la totalitat dels punts del permis.

De les 1.453 denuncies tramitades amb but-
lleta del Servei Catala de Transit, destaquen
les 452 tramitades per no haver presentat el ve-
hicle a la ITV i les 113 per conduir utilitzant tele-
fonia mobil.

Ambit de seguretat ciutadana

Indicador

Diligéncies remeses a altres cossos policials (Mossos d’Esquadra, Guardia Civil...)

Fets delictius

Persones detingudes

Infraccions a les restriccions COVID-19

Acreditacions caducades retirades

Denuncies per mal us d'acreditacio

Juntament amb els cos de bombers, la Policia Por-
tuaria també ha realitzat les seguents actuacions:

> Participacié com a responsable del Grup d'Or-
dre del PAU en 68 simulacres, tant propis
com de les empreses i terminals del territori.

Ambit assistencial

Indicador

> Control i supervisi6 de 350 operacions de
mercaderies perilloses (carrega o descarre-
ga) classificades.

> Control i supervisio de 204 operacions de
bunkering de gas natural liquat (GNL) a vaixell,
tipus MTTS.

Variacio % 2021/2020

Assisténcia accidents laborals al Port

Ferits greus

Morts

Gestiod serveis d’ambulancies (SEM/061, FREMAP i mutues privades)

+20%

Prestacioé auxili a ciutadans

+73%

Ambit portuari

Pel que fa a les actuacions de caracter més propia-
ment portuari, en aquest 2021 destaquen les se-
glients dades:

> S'han iniciat 121 expedients d’avaries (CEA),
dels quals 24 corresponen al trencament de
barreres de les interseccions especials ferro-
viaries i 26 al trencament de barreres dels con-
trols d'accés a la zona restringida.

> S'han activat 460 procediments mediam-
bientals, basicament per residus solids a les
darsenes, vessaments liquids i residus solids en
calcades, o episodis de contaminacié atmos-
ferica per NO2/PM10.

> S’han iniciat 84 expedients per vehicles aban-
donats a la zona de servei del port.

Ambit administratiu

S’han tramitat 673 actes administratives (+47%),
la meitat de les quals han estat per decomis de
productes de venda ambulant, un 83% més que al
2020.
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Proteccio portuaria Mesures implantades

Compllment de la normativa > Supervisio del serveis contractats per I’APB per a la vigilancia i prestacié de serveis de segu-

retat privada, en concret sobre els controls d'accessos als estacionaments de camions i recintes
de seguretat dels molls publics i altres zones portuaries, amb diferents serveis extraordinaris per
diverses circumstancies (vaixells militars, estacid maritima Drassanes, Nadal al Port, etc.).

Els fets més destacables que s'han produit durant I'any 2021 en el compliment de la normativa de
proteccio portuaria han estat els seglents:

> Supervisio del serveis contractats per I’APB i per tercers sobre la utilitzacié de drons en el Port
de Barcelona. S'han realitzat diverses reunions i acords amb AESA, ENAIRE, SENASA i, per la
part operativa, amb Mossos d'Esquadra i Guardia Civil (grup Pegaso). Fruit d'aquestes, el mes
de marg el Consell d’Administracié de I'APB va aprovar l'actualitzacié de les tarifes d'aquests
permisos singulars i al maig, les prescripcions d’Us de drons dins del Port. A més, I’APB ha esta-
blert un acord amb I'empresa publica SENASA per a la coordinacio amb ENAIRE de l'autoritza-
cio dels plans de vol dels UAS sobre el territori portuari, aixi com la futura publicacié a la web
del Port de les esmentades prescripcions i condicions operatives.

> La validacio i aprovacio preceptives de 22 avaluacions de riscos i dels plans de proteccié de
les instal-lacions portuaries afectades pel reglament 725/2004 CE: s’han renovat les avalua-
cions de tres molls publics i 19 instal-lacions concessionades, i s"han aprovat 13 plans de pro-
tecci¢ d'instal-lacions abans esmentades.

> L'elaboracio de la revisio/actualitzacié del Pla de proteccié del Port (PPP), en compliment
del RD 1617/2007 sobre la millora de la proteccié portuaria i del transport maritim i que inclou
els nous continguts, procediments i les mesures de seguretat instaurades en el Port de Barce-
lona. L'APB va trametre el 16 de setembre I'informe previ dels components del Comité Consul-
tiu a la secretaria d'Estat de Seguretat del Ministeri d’Interior; a finals de I'exercici estava
pendent la comunicacio de la seva aprovacio.

N
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> Del 27 de setembre a I'1 d’octubre ha tingut lloc la inspeccié de la Uni6 Europea, a carrec del
DG Move (Directorate A.5. — Policy Coordination and Security), per monitoritzar el compliment

Mesures de proteccié portuaria, 2018-2021
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del reglament 725/2004 CE i de la Directiva 65/2005 CE, sobre la millora de la proteccio del Actuacions 2018 2019 2020 2021
port i de les instal-lacions portuaries. El resultat reportat ha estat satisfactorii confirma l'alt Hores de servei de seguretat privada — IPs publiques: 25.964 24461  37.032 EEPYET:E)
nivell de les mesures de seguretat implementades en el port. Serveis creuers, control accessos, recintes i altres serveis 8.444 6.941  19.464 EERTNEE]
............................................................................................................................................................................ Serveis parquings 7520 e 17520
> La revisid/actualitzacié del Pla de proteccio especific (PPE) del Port de Barcelona com a CCTV - Gravacions policials | judicials 33 20 57 46
operador i infraestructura critica designada (Llei 8/2011 + RD 704/2011) i I'entrega al Centre D g
Nacional de Proteccié d'Infraestructures Critiques (CNPIC) el 2 de novembre, atés que aquest Certificacions binomis K-9 104 (42) 88 (40) les proves RS
pla va lligat i annex al PPP.
> La continuitat de les converses i reunions amb responsables de la Policia Nacional del
Port, en concret, de la Comissaria General d'Estrangeria i Fronteres-, en compliment del Regla- . ., < .
ment (UE) 2017/2226 del Parlament Europeu i del Consell, de 30 de novembre de 2017, per Oficina de protecao portuarla
establir un sistema d'entrades i sortides (SES), per registrar les dades d'entrada i sortida i de
denegaci¢ d'entrada relatius a nacionals de tercers paisos que creuin les fronteres exteriors dels Actuacions 2018 2019 2020
estats membres. Implica I'estudi de I'estratégia i les mesures per a la implementacio del sistema Simulacres ISPS, practics i tedrics 12 16 13 8
a les diferents terminals internacionals de passatgers ubicades al Port (cabotatge, short sea Inspeccions / auditories instal-lacions 49 27 36 46
shipping i creuers), un cop recollides les necessitats de les terminals, per la sol-licitud a la UE Internes 47 26 34 44
Frontex sobre I'equipament i la seva instal-lacié, que ha de ser efectiva durant I'any 2022.
Externes 2 1 2 2
Reunions de seguretat 12 37 18 29
Incidents de seguretat — ISPS (intrusions, polissons...) 18 (3) 25(8) XA 38(11)

Els simulacres generals s'han dut a terme a les terminals Helix i BEST; en aquest darrer cas, s'ha com-
binat amb la vessant de seguretat industrial (Pla d’autoproteccié del Port).
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Acreditacions i permisos

A part de la gestio d'acreditacions d'accés habi-
tuals al Port de Barcelona, s’han autoritzat 282
permisos especifics per actes, esdeveniments i
filmacions, incloses les noves autoritzacions de

vols de drons, i s"han gestionat i trames pel but-
lleti del Reglament de Serveis i Policia un total de
7.688 expedients de denuincies, més 489 canvis
de titular.

Acreditacions 2018 2019
Total acreditacions tramitades 16.515 15.839
Nous usuaris 4.988 4.301
Renovacions 11.527 11.538
Passis retirats per control Policia Portuaria 1.211 1.169
Denuncies APB — gescity Policia Portuaria 5.135 5.764
Permisos per a activitats, filmacions, drons... 165 149
Autoritzacions d'Us de drons 0 0
Autoritzacions i coordinacio de vols 0 0
Permisos de pagament 41 37

Seguretat industrial

Conveni amb I'Ajuntament

La comissio de seguiment del conveni de
col-laboracio entre I’Ajuntament de Barcelo-
na i I'’Autoritat Portuaria de Barcelona en ma-
teria de proteccid civil, prevencid i extincid
d’incendis i salvament, s’ha reunit un total de set
vegades durant I'any 2021. Totes les reunions
s'han fet de forma telematica.

En I'ambit d’inversions del conveni cal destacar:

>Lla recepcid de l'embarcacié de salvament
Valenta I (BS-3), que susbtitueix I'antiga em-
barcacié de salvament BS-2 i incorpora millores
substancials per realitzar les tasques de rescat
aquatic i subaquatic del Servei de Proteccio Ci-
vil, Prevencio, Extincié d’Incendis i Salvament
de I’Ajuntament (SPCPEIS).

> La signatura del contracte per a I'adquisicié del
nou vehicle J-25, un vehicle carrossat amb
grua, dotat amb un sistema multilift portacon-
tenidors i cabrestant, que també comptara
amb un contenidor de transport de manegues
de 150 mm de diametre amb una maquina re-
collidora.

Pel que fa a la formacio en el marc del conveni,
s'han realitzat els seglents cursos:

> Quatre edicions del curs d'Operador Restringit
del Sistema Mundial de Socors i Seguretat Mari-
tima (SMSSM-STCW) i quatre edicions del curs
de Formacié Basica en Seguretat, dirigida a
bombers i caporals en funcions de rescat aqua-
tic i subaquatic, impartides per I'Escola Port -
Formacié Professional del Mar a Barcelona.

> Formacio corresponent a la titulacio de patro
d’embarcacions (PER), dirigides a bombers i ca-
porals en funcions de rescat aquatic i subaqua-
tic, en diferents sessions practiques impartides
per I'Escola Port — Expomarine & Boats a Bar-
celona.

> Dues edicions del curs de formacié en extincio
d’incendis i rescat a bord de vaixells, per a co-
mandaments de bombers, impartit a les ins-
tallacions de Seguridad Gallega Nosa Terra,
S.A. (SEGANOSA), a la localitat de Salvatierra
de Mifio, a Pontevedra.

> Una edicio de formacio practica d'incendis en
camp tecnic per a diferents nivells de coman-
daments, impartida per I'Ecole Nationale Su-
perieure des Officciers de Saupers-Pompiers
(ENSQOSP) al seu centre de Franca.

Implantacioé del PAU

Un dels principals objectius del Pla d’Autoprotec
Cio (PAU) del Port de Barcelona és establir els
mitjans de coordinacié necessaris i la disponibili-
tat de recursos, tant de les empreses adherides
com dels grups actuants en cas d’emergéncia.
Durant el 2021 s’han dut a terme els seglents
simulacres, exercicis i practiques amb intervencio
de personal de Bombers de Barcelona i Policia
Portuaria:

> Simulacre general del PAU del Port de Barce-
lona.

> 22 simulacres de concessions, incloses les em-
preses afectades pel Pla especial d’emergencia
exterior del sector quimic (PLASEQCAT).

> 10 exercicis contra incendis corresponents a
les practiques conjuntes entre Bombers de Bar-
celona i Remolcadors del Port.

Mercaderies perilloses

D’acord amb el compliment del RD 145/89 refe-
rent a la gestié de mercaderies perilloses, durant
el 2021 s’han comptabilitzat un total de 181.420
autoritzacions d‘aquest tipus de mercaderies,
que representen un augment del 24% respecte
I'any anterior.

Volum de mercaderies
perilloses al Port, 2021

Tipus d'envas Volum (t) Var. 2020/21
Carrega en contenidors 913.815 +33%
Carrega a dojo 12.032.410 +2%
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GATEWAYS

‘ R E LAC ‘ O N AL , Membre fundador de I'associacio, integrada pels ports de Barcelona, Génova i
Marsella.

La participacio en organitzacions MED MEDports Association

yorts Vicepresidencia de |associacio, formada per una vintena de ports i organitzacions
) . o . ) N RSSOCIHTION portuaries de les dues ribes de la Mediterrania.
El Port de Barcelona busca tenir veu i vot en les principals organitzacions del panorama portuari in-

) . ) K ., ) . S Presidéncia del nou Comité de Cooperacio i Aliances.
ternacional i estatal per tal de seguir de prop I'evolucio del sector i poder-hi tenir incidéncia.

Objectius: fomentar la col-laboracio entre els ports de la Mediterrania; fer front als
nous reptes del comerg internacional i la logistica, i posar de manifest la centralitat
de la Mediterrania en els nous fluxos del comerc internacional.

El 2021 el Port ha organitzat dues reunions en linia del comité que presideix i ha

Organitzacions internacionals avancat en els projectes que el comité desenvolupa, entre els quals destaca la
realitzacié d'un seminari sobre transicio energética destinat a joves professionals

.................................................................................................................................................................................... portuaris, que va tenir lloc del 19 d'octubre al 4 de novembre del 2021.

European Sea Ports Organisation (ESPO)

ESPO Membre del Comité Executiu. MEDCRUIS] Medcruise
Presidencia del Comité d'Analisi Economica i Estadistica. A Membre actiu de I'associacio.
Membre del Comité de Governanca Portuaria. El Port ha participat en totes les assemblees i grups de treball que organitza

Membre dels seglients comites: Desenvolupament Sostenible; Intermodalitat, 'associaci dels ports de creuers de la Mediterrania.

logistica i IndUstria; Facilitacio del Comerg, DUanes i SEQUIELAt; | 1@ Xarxa SOBIE
politica portuaria de ferris i creuers.

. . . o Altres > Association Internationale Villes et Ports (AIVP)
Dins de | ESPO el Port segueix de prop les accions de la Comissio Europea quant a organitzacions > Association of European Vehicle Logistics
transports i desenvolupament sostenible de ports. & el
en que e . > Association of the Mediterranean Chambers of Commerce and Industry

.................................................................................................................................................................................... Port partlclpa (ASCAME)
@ IAPH International Association of Ports and Harbours (IAPH) > Coffee Federation, European Intermodal Association
e El subdirector general d'Estrategia i Comercial del Port de Barcelona (Santiago > FERRMED

Garcia-Mila) ha finalitzat el seu tercer mandat com a president i n’és membre > Interferry

honorari.

, T : o > World Association for Waterborne Transport Infrastructure (PIANC).
L'IAPH és |"Unic forum reconegut com a portaveu del sector portuari mundial, i els

seus ports aglutinen prop del 80% del trafic mundial de contenidors i més del 60%
en tones.

wWp=p World Ports Climate Action Program

Impulsor de la iniciativa juntament amb ports d'Hamburg, Anvers, Los Angeles,
Long Beach, Vancouver i Rotterdam.

Organitzacions espanyoles

Promouen projectes per fer front a I'escalfament global, centrats en I'eficiéncia de > Associacio Espanyola de Promoci6 del Transport Maritim de Curta Distancia (TMCD)

les cadenes de subministrament amb eines digitals; enfocaments requladors > Federacio Espanyola del Cafe (FECANCAFE)
comuns; subministrament d’energia renovable als vaixells durant 'estada als ports; > Barcelona Logistic Center AEEPB
desenvolupament de combustibles de baix contingut en carboni, i > Associacié Espanyola del Gas Natural per a la Mobilitat (GASNAM)

descarbonitzacio total de les instal-lacions de manipulacio de carrega als ports. El
Port de Barcelona participa activament en el Grup de Treball 3, centrat en el
subministrament d’energia renovable als vaixells durant la seva estada a port (OPS).

> Barcelona-Catalunya Centre Logistic (BCL)

EL VALOR SOCIAL
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'ambit relacional corporatiu

Comunicacio corporativa

Durant la pandémia el Port ha assumint plena-
ment i en tot moment la seva responsabilitat
com a infraestructura critica necessaria per ga-
rantir el correcte funcionament de les cadenes
logistiques i proporcionar els serveis essencials al
teixit industrial i als ciutadans. La Direccio de Co-
municacio ha realitzat una tasca exhaustiva con-
tinuada i dirigida als mitjans de comunicaci¢ i a
les xarxes socials per donar a conéixer el paper
del Port de Barcelona com a peca clau per al
correcte funcionament de I'economia i una de
les principals palanques per a la recuperacio
economica.

El 2021 ha estat I'any de la recuperacio gradual
de la normalitat, després d’uns mesos especial-
ment durs per la crisi sanitaria, economica i so-
cial. La Direcci6 de Comunicacié ha seguit
adaptant-se als canvis, per tal de fer arribar a les
empreses i a la societat la informacio necessaria
i sempre de la manera més adequada. Tot i que
sempre que les circumstancies ho han fet possi-
ble s’ha optat per tornar als formats presencials
0, en alguns casos, hibrids, alguns esdeveni-
ments (rodes de premsa, entrevistes o jornades

de difusio) s'han celebrat encara en format en
linia. En els moments en que l'evolucié de la
pandémia aixi ho ha aconsellat, el format te-
lematic ha permes assolir un doble objectiu:
mantenir el contacte directe entre els responsa-
bles del Port i els periodistes; i mantenir els actes
organitzats pel Port tot complint amb les mesu-
res sanitaries de distancia social. Les solucions
tecnologiques han possibilitat, per exemple, la
celebracio de la Missié Empresarial i I'SmartPorts:
Piers of the Future.

Al llarg d'aquest exercici, a banda d’impulsar en-
cara més el compte de Twitter, s’ha estrenat el
nou compte del Port a la xarxa social Instagram
i s’ha incrementat la produccié de material au-
diovisual, ja sigui de produccio propia com d'ex-
terna. Es el cas de I'elaboracié de set capsules
dels videos del Pla estrategic 2021-2025 en dife-
rents idiomes; el video dels primers creuers al
Port de Barcelona després de I'aturada del sector
per la pandémia; o el video de l'arribada de les
noves grues super post panamax a la terminal
BEST. També s'ha creat contingut audiovisual
destinat a les diferents xarxes socials de I'organit-

Actuacio de 140

comunIcacio  notes de premsa
corporativa difoses
2021

102

actes organitzats

Xarxes socials

Twitter: Instagram:

16.900 1.160

seguidors en total sequidors
(dos perfils)

Linkedin: Youtube:

18.260 750

sequidors subscriptors

zacio i s'han elaborat videos o d‘altres recursos
audiovisuals per als diferents departaments.

Pel que fa a continguts, la Direccié de Comunica-
ci¢ ha continuat donant a congixer les fites asso-
lides en diferents materies, com ara les
infraestructures, amb I'avenc del Pla director ur-
banistic (PDU) de la Terminal Logistica Intermo-
dal del Port de Barcelona, que ordenara el futur
desenvolupament ferroviari de I'area sud del
Port; o la inauguracio de la plataforma logistica
desenvolupada juntament amb el Port de Busan,
ubicada a la Zona d'Activitats Logistiques (ZAL),
entre d‘altres.

Relacions institucionals

Des del Departament de Relacions Publiques i
Protocol de I'Autoritat Portuaria de Barcelona es
posen a l'abast de la Presidencia i la resta de de-
partaments de I’APB els coneixements en |"ambit
de protocol i I'expertesa en |'organitzacio d’es-
deveniments empresarials i institucionals de tot
tipus: reunions, jornades, forums, congressos,
fires i missions comercials. Al llarg d’aquest exer-
cici, el departament ha mantingut els procedi-
ments de treball establerts des de l'inici de la
crisi sanitaria de la covid-19, per garantir en tot
moment que les activitats desenvolupades com-
pleixin amb les mesures de seguretat establertes
i s'ha vetllat per la salut de tots els participants i
assistents.

L'evolucié positiva de la pandémia ha permes re-
cuperar els nivells d'activitat de I'any 2019, abans
de la crisi sanitaria, quan s’havien registrat un
total de 588 accions. Un any més, gracies al for-
mat hibrid i a les retransmissions en directe de
forma virtual, moltes activitats programades
s'han pogut realitzar amb exit. La combinacio
d'assistencia fisica i telematica ha fet possible
arribar a més public, i alhora evitar aglomera-
cions i vetllar per la salut de tots els participants.
El departament ha treballat intensament per re-
dissenyar activitats a aquests formats, amb la
col-laboraci6 de la resta de l|'organitzacio.
L'impacte directe aconsequit gracies a I'organitza-
Cio de visites i actes desenvolupats durant el 2021
ha estat prop de 4.031 persones. S'ha de consi-
derar, pero, també I'impacte indirecte aconseguit
gracies a la difusio en els mitjans de comunicacio i
les xarxes socials, que han apropat aquestes acti-
vitats al sector portuari i a la ciutadania.

Lany 2021 mereix una menci6 especial la cele-
bracio de I'acte de presentacié del IV Pla estrate-
gic 2021-2025, el 13 de gener de 2021, a
I'auditori de Foment del Treball. Aquest esdeve-
niment ha estat un exemple d’éxit en la realitza-
cio d'actes en streaming, és a dir, amb la
retransmissio de I'acte en directe de forma virtual
i la presencia de public des de casa.

Actuacio de relacions publiques i protocol

2021

580 . 242

323 14

actes interns i

intervencions : accions de

directes en activitats :  disseny i
i esdeveniments coordinacio
de visites

accions de protocol
i assisténcia a la
Presidencia del

Port de Barcelona
en actes

externs organitzats

1

accio de suport a la
missid empresarial
Port Summit Trade
Mission Korea 2021
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Difusio del patrimoni cultural

Les linies d'actuacio previstes en el Pla estratégic
del Departament de Patrimoni Cultural busquen,
entre d'altres, els seglients objectius: contribuir a
la difusio del patrimoni maritim i a la seva salva-
guarda; transmetre els valors del Port mitjangant
el llegat historic; i establir sinergies amb altres
entitats amb les que compartim valors i finalitats.
Durant el 2021 han destacat especialment dues
actuacions concebudes amb aquest esperit:

> L'exposicio sobre el Port de Barcelona

i el derelicte Barceloneta |

El Port de Barcelona ha treballat conjuntament
amb el Museu d'Historia de Barcelona per fer
possible el projecte de conservacio-restauracio i
exposicio de les restes del derelicte Barceloneta
1. Aquest vaixell és una descoberta excepcional,
un testimoni que amplifica la importancia mer-
cantil de Barcelona que, des del segle XIll, s'ha
mantingut com un dels ports principals en el
comerg i la legislacié maritima mediterrania.

Paral-lelament a I'exposicid presencial al MUH-
BA, s'ha ofert I'exposicié virtual “El port, una
porta oberta a Barcelona: el testimoni del dere-
licte Barceloneta 1”, que ha posat els continguts
a I'abast de tothom a traves de la xarxa.

> Visites guiades al moll de Pescadors

i la Llotja

Amb motiu del Dia dels Pescadors aproximada-
ment uns cinquanta visitants han pogut veure i
viure I'arribada de les embarcacions a Port des-
prés de la pesca, conéixer I'ecosistema mari del
Mediterrani, diferenciar els sistemes de pesca i
descobrir el funcionament de la subhasta del
peix a la Llotja. L'Ultima parada del recorregut
és la Torre del Rellotge, tot un simbol pel Port
de Barcelona, del qual els participants n‘han
pogut coneixer la historia i evolucio.

AcCcio social

En el marc de les politiques de sostenibilitat so-

cial, el Port de Barcelona impulsa accions, tant
dirigides a la societat en general, com a la Comu-

nitat Portuaria o a determinats col-lectius. Entre
les desenvolupades el 2021 destaquen les se-
guents:

Iniciatives dirigides
a la ciutadania i la
Comunitat Portuaria

Publicacié de la Memoria de Sostenibilitat
Sectorial 2020, per informar els grups d'in-
teres i la societat en general.

4

Col-laboracié del Port de Barcelona amb
el projecte Jove Valor, impulsat per la Funda-
ci6é Catalana de I'Esplai (Fundesplai). Durant
I'any 2021 la infraestructura ha acollit nois i
noies en situacid d'atur amb contractes de
dotze mesos, a carrec de la fundacio, en I'am-
bit de I'administracio i I'atencio al client (vegeu
I'apartat “El capital social” d'aquesta memoria).

o

El Port de Barcelona i I'’Area Metropolitana de
Barcelona han ampliat la capacitat i el
recorregut de la linia 88, I'Unica linia de
transport public que dona servei al recinte
portuari. Aixi, s'ha reduit el temps de pas dels
autobusos i algunes de les expedicions
d’aquest servei han prolongat el seu recorre-
gut fins a la terminal BEST.

&,

El Port de Barcelona ha nomenat els seus
ambaixadors de sostenibilitat, represen-
tants d'empreses i associacions del Port que
han destacat pel seu compromis amb la sos-
tenibilitat i tenen l'objectiu de difondre els
valors de sostenibilitat entre les diferents or-
ganitzacions i persones que integren la Co-
munitat Portuaria de Barcelona.

X

Signatura del primer acord de col-laboracio
entre el Port de Barcelona i I’Associacié
Espanyola Contra el Cancer (AECC)-Cata-
lunya, amb l'objectiu de donar-se suport
mutu i treballar junts en el repte de la lluita
contra el cancer. La signatura s'emmarca en
el programa d’empresa saludable “La Mar de
Bé”, de I'Autoritat Portuaria de Barcelona.

0 2l
0 =i

Acord de patrocini entre el Port de Barce-
lonai la Creu Roja Espanyola a Catalunya,
per donar continuitat a la col-laboracié his-
torica mantinguda entre les dues entitats.
Reflecteix la sensibilitat del Port per les tas-
ques de caracter social, humanitari i d'ajuda
als col'lectius vulnerables.

=l

A la setzena edicio del Contenidor Solidari del
Port de Barcelona s'ha recaptat un total de
9.550 euros, que suposen 9.550 kg d‘aliments,
que units als més 144 kg dels lots de Nadal
aportats fan un total de 9.694 kg d‘aliments re-
collits per a la Fundacié Banc dels Aliments de
Barcelona, destinats a ajudar persones en situa-
i de precarietat alimentaria. A causa de la
pandemia de la COVID-19, aquesta edicié s'ha
tornat a celebrar en format exclusivament en li-
nia, a través d'un espai propi habilitat als webs
del Port de Barcelona i del Banc dels Aliments i
ha rebut un important suport de tota la Comu-
nitat Portuaria.

Dues activitats per a infants de 4 a 12 anys a la
Fira de Nadal al Port Vell centrades en temes
mediambientals: els estibadors i els vaixells re-
col-lectors. Preséncia també del Contenidor
Solidari.

i

La campanya de Nadal de recollida de jogui-
nes impulsada per la Seccio de Ball Esportiu del
Port de Barcelona i en qué participa tota la Co-
munitat Portuaria ha recollit un total de 378
joguines, que s'han distribuit a diferents funda-
cions i associacions com el Casal Infantil de
Drassanes, Cottolengo del Pare Alegre, Funda-
Cio Adra, Cabas Solidari i Creu Roja.
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Serveis a la gent del mar

El Port de Barcelona posa especial cura per donar
resposta a les necessitats d'aquest col-lectiu, que
per les seves condicions i caracteristiques de tre-
ball passa llargues temporades fora de casa i no
sempre disposa dels serveis i el suport (laboral,
economic i emocional) adequats. Aquestes man-
cances es miren de palliar a través de la tasca
d’Stella Maris i del Comité de Benestar del Port de
Barcelona.

Principals serveis d’Stella Maris, 2021

Servei Descripcio

APOSTOLAT DEL MAR

- STELLA MARIS

Aquesta entitat ofereix suport i acompanyament
a les persones relacionades amb el mon del mar
que ho necessiten. L'any 2021 ha continuat es-
tant marcat per la pandémia. Fins a I'estiu no ha
entrat cap vaixell de creuer a Port i, quan han
comencat a fer-ho, la quasi totalitat de les com-
panyies han prohibit que les seves tripulacions
baixessin a terra, la qual cosa ha impedit el fun-
cionament habitual de I'oficina d’Stella Maris al
moll Adossat. Quant als vaixells de carrega, s'han
realitzat visites a bord amb forca normalitat,
perd també en aquest cas sovint les tripulacions
no han estat autoritzades a desembarcar, de ma-
nera que s'ha registrat un important descens de
pernoctacions en la residéncia d'Stella Maris.

Dades

Residencia Possibilitat de pernoctacié per a treballadors

del mar, amb condicions especials.

5.717 pernoctacions.

317 usuaris: 67% mariners mercants;
12%, pescadors; i resta, altres
(familiars de mariners, estudiants de
nautica, bussejador, etc.)

Visites Per donar la benvinguda a les tripulacions i explicar-los 2.178 visites a vaixells.

als vaixells els serveis oferts.

Uns 30.000 tripulants han rebut
informacio, principalment filipins
(28%), ucrainesos (15%), russos
(9%), indis (9%) i turcs (6%)

Servei de transport Pprestat a través de les dues furgonetes de 9 places de

1.336 mariners usuaris del servei de

de mariners que es disposa actualment, donades per la ITF. transport

El Club En aquest espai els mariners poden disposar de bar, 1.155 mariners de diferents nacio-
jocs, connexid a internet, telefon, canvi de divisa, nalitats n'han fet Us: filipins (47%),
J p
capella, biblioteca i basar. També s’ofereix assistencia i indis (16%), ucrainesos (13%),
assessorament en general. russos (6%) turcs (5%) i espanyols

(3%)

Oficina ) Situada a I'Estacio Maritima Internacional C, disposa de 48 tripulants atesos

de I"e_staao QUes Iinigs dvet‘teléfon, quatre ordinadqrs amb cohnexié 2 S'ha pogut organitzar

ma|f|t|ma - internet i wifi i esta especialment destinada als tripulants |, oo partit de futbol

Ass@enaa dels vaixells de creuers. Aquesta oficina no ha pogut amb 16 participants.

a vaixells funcionar normalment ja que, tot i que a I'estiu han , _ L

de creuers S'ha organitzat una cerimonia

comencgat a tornar els vaixells de creuer, les tripulacions
en general no han estat autoritzades a baixar a terra.

religiosa per a un tripulant del
Norwegian Star.

Servei Descripcio Dades
Assistencia Ajudes diverses a mariners i pescadors 4.650 euros en ajudes
social (pernoctacions gratuites, ajudes economiques,
etc.).
gelnt:je . Format per tres advocats, ofereix resposta a Les consultes han provingut prin-
els drets . . . P . . .
del mariner possibles situacions conflictives dels mariners cipalment de mariners estrangers,

que escalen al port. També promociona el
coneixement i I'aplicacio de les lleis que els

emparen, sobretot de |'OIT.

basicament d'Africa i d’America
del Sud, que volien regularitzar la
seva situacio.

EL COMITE DE BENESTAR

DEL PORT DE BARCELONA

El Comité de Benestar del Port de Barcelona esta
format per representants de les seglients entitats:
Autoritat Portuaria (que n‘ostenta la presidencia),
Corporacio de Practics, Institut Social de la
Marina, Capitania Maritima, Associacié de Con-
signataris, Associacié d'Empreses Estibadores, As-
sociacio de Capitans, Societat General de Caps i
Oficials de Maquines, Remolcadors, ITF, Facultat
de Nautica, Confraria de Pescadors i Stella Maris
(que n‘ostenta la secretaria).

El 2021 s’han celebrat tres reunions del Comité
per proposar i fer sequiment de les diverses activi-
tats que s'han realitzat, entre les quals destaquen
les seglients:

XXXIV Jornades de la Gent de Mar, celebrades
la segona setmana de novembre, han inclos les
seguents sessions:

> La vacunacié de les tripulacions
> Sostenibilitat i dialeg amb les religions

Dia de la Gent de Mar de I'OMI (25 de juny).
S'ha fet el seglient comunicat per Twitter:

’/ PortdeBarcelona

“El Comite de Benestar del #PortdeBarcelona i el
Centre @stellamarisbcn de I'Apostolat del Mar
vetllem a diari per les tripulacions dels que
atraquen al nostre port. Aquest és el poster que a
partir davui, #DiadelaGentdeMar, els hi
repartirem perque sempre ho tinguin present!
https://t.co/TmUJ1aCpse”

a N

Welcome to the Port of
Barcelona, seafarers!

The Port of Barcelona and Stella Maris ane here to halp

Complimentary services

[ b sece cosan o socin and Seta
=== T

Srapr g anc bagad arci ol
e

b .
-:!‘: Rt o
s et woramae,
OO s e v e
O o g otk gt b e
_ WA, epae saoer i e candh
Contact &
= i Port de Barcelona
. (2R N
B Barcrions ;Ii_"
— B e
4 A B == KD
<M BT 2T 18
Bmad

w

EL VALOR SOCIAL



H

EL VALOR SOCIAL

%

Memoria Anual 2021

| Port Vel

El Port de Barcelona obert a la ciutadania ocupa
setanta hectarees de superficie portuaria.
Aquest territori esta gestionat des del 1988 per
la Gerencia Urbanistica Port Vell, una entitat pu-
blica constituida per I'’Autoritat Portuaria de Bar-
celona que, amb la gestié de l|'espai public
d’'aquesta zona assumeix, a més de la seva con-
servacio i manteniment, la responsabilitat de ga-
rantir la seva plena i convenient integracio amb
I'entorn ciutada.

La major part del Port Vell esta destinada a sec
tors que estan directament relacionats amb |'Eco-
nomia Blava i esta considerat com un ambit de
desenvolupament econdomic i social de la ciutat i
com un eix vertebrador del seu litoral. Alhora, im-
pulsa i afavoreix en la seva area les activitats que
tenen com a finalitat la innovacio, la sostenibilitat,
les noves tecnologies i la promocié de la cultura
maritima.

El Pla estrategic 2020-2025 del Port Vell defineix
les linies en les quals la Geréncia basa el desen-
volupament de la seva actuacio per a aquest pe-
riode.

PRINCIPALS ACTUACIONS

| ESDEVENIMENTS 2021

Partint d’aquests objectius, durant I'any 2021 la
Geréncia ha dut a terme diversos projectes de
millora de I'espai public, com ara la repavimen-
tacio del passeig d'ltaca o 'ampliacié i adequa-
cio del tracat de la infraestructura ja existent del
carril bici.

En aquesta linia també s’han construit de set nous
ambits de zones verdes d’estada, que ocupen
una superficie de 3.000 m?. Aquestes “illes clima-
tiques” compten amb un disseny de vegetacio ba-
sat en la seleccio de plantes adaptades al clima
mediterrani, un sistema de nebulitzacié d‘aigua
que s'activa sequiencialment durant els episodis de
calor, un paviment de baix index termic capac de
disminuir la temperatura ambient fins a 4°C i d'al-
tres elements nous de mobiliari urba, que configu-
ren espais d'estada i de confort destinats a mitigar
els efectes d'altes temperatures.

D'altra banda, el Port Vell ha seguit treballant
amb les entitats veinals i amb les empreses con-
cessionaries ubicades al territori per tal de donar

Eixos basics del Pla estratégic 2020-2025 del Port Vell

01 02

03

FOMENTAR CONSOLIDAR UN | PROMOURE LA

UN ENTORN MODEL DE GESTIO DINAMITZACIO

SOSTENIBLE INTEGRADOR | ECONOMICA COM
IMPULSOR DE LA UN ASPECTE CLAU
SINGULARITAT DEL PER AL FUTUR

PORT VELL

suport en els seus projectes. En aquest sentit,
s'ha continuat col-laborant amb la iniciativa vei-
nal Taula d'Ocupacio del barri de la Barceloneta
i promocionant entre les empreses la contracta-
Cio de proximitat.

Tot i tenint en compte que aquest ha estat un
exercici encara marcat per la pandémia i que les
mesures dictades per les autoritats sanitaries per a
la contencié de la COVID-19 han restringit les
activitats en els espais publics, el Port Vell ha
collaborat i donat suport a esdeveniments or-
ganitzats pels clubs esportius ubicats al territo-
ri, com la Travessia Nedant al Port de Barcelona, la
Regata Internacional de Rem i la Copa Nadal de
Natacio, seguint totes les normatives prescites.

També s'ha col-laborat en la celebracié de les fes-
tes de la Mercé, aixi com amb les de la Barcelone-
ta, organitzades per I'’Associacio de Veins d'aquest
barri. | s'ha participat en els actes que se celebren
en honor de la patrona de la Rambla, la Mare de
Déu del Roser, organitzats pels Amics de la Rambla.

A més, en els espais del Port Vell han tingut lloc
esdeveniments com el Salé Nautic Internacional
de Barcelona ila Setmana del Llibre en Catala i s'hi
han instal-lat i ofert els seus espectacles el Circ
Historic Raluy, el Circ Mystike i el Circ Legacy
Raluy.

Del 9 de desembre fins al 6 de gener, el moll de la
Fusta ha acollit la tercera edicié del Nadal al Port,
que ha comptat amb il-luminacié nadalenca al
llarg de tot el moll i ha estat dinamitzat amb la
participacio de les entitats musicals del barris de
I'entorn. Aquest projecte s'ha sumat a les activi-
tats que la ciutat programa per aquestes dates i
s’ha consolidat com una de les fires nadalenques
tradicionals de Barcelona.

»

EL VALOR SOCIAL



= EL VALOR
MEDIAMBIENTAL

0/



EL VALOR MEDIAMBIENTAL

%

Memoria Anual 2021

El Port de Barcelona és conscient dels impactes
que l'activitat portuaria té en el seu entorn i la ne-
cessitat de prevenir o minimitzar al maxim aques-
tes afeccions. Per aquest motiu vetlla i treballa
amb tota la Comunitat Portuaria per reduir la seva
petjada ambiental.

El compromis mediambiental del Port de Barcelo-
na es reflecteix en moltes actuacions i actituds, i
queda patent amb l'adhesié al Pacte Mundial de
les Nacions Unides i a I'European Grean Deal i les

Orientacio als ODS

fites alineades amb aquests. I, meés directament,
en I'enfocament global i en l'objectiu mediam-
biental de descarbonitzacio establert en el IV Pla
estrategic del Port de Barcelona (2021-2025). En
aquest sentit, per avancar en la descarbonitzacio
el Port s’ha marcat I'objectiu de reduir els gasos
d’efecte hivernacle en un 50% fins al 2030 i de
practicament un 100% el 2050, i aposta per la
transicio energética per produir i consumir ener-
gia neta.

Acci El Port i la seva Comunitat
13 el Portuaria estan
compromesos a reduir les
@ seves emissions de gasos
d'efecte hivernacle i estan
atents a tots els riscos
mediambientals que pot

comportar I'escalfament
global.

110

milions d’euros per a projectes
d'electrificacio de molls fins al 2030

968

milions d’euros d’estalvi en el cost de les
externalitats negatives I'any 2021 gracies a
I'estrategia per promoure la intermodalitat

Adhesio del Port al programa World Ports
Climate Action Plan (WPCAP) amb la
intencié de liderar la descarbonitzacio

Adhesio de |'Autoritat Portuaria de
Barcelona als Acords Voluntaris de
reduccio d’emissions de gasos d'efecte

La diversitat de serveis prestats en el transport de mercaderies i persones fa que I'abast de I'activitat
portuaria sigui molt amplii doni resposta a diferents ODS. A continuaci¢ es detallen els que tenen més

impacte i més presencia en el dia a dia del Port.

AGUA Tot i que aquest
| SANEIAMENT objectiu esta centrat en
I'accessibilitat a I'aigua
E potable i el sanejament
d‘aiglies en paisos en vies
de desenvolupament, no
es pot deixar de mencionar
I'esforc del Port de
Barcelona en la prevencio

d’abocaments i la neteja de
les aigues portuaries.

El Port de Barcelona
aposta per I'eficiéncia
energetica i la generacio
de renovables, aixi com
les tecnologies avancades
i menys contaminants

de combustibles fossils,
alhora que es promou la
inversio en infraestructures
sostenibles i tecnologies
d’energia no contaminant.

37

tones de residus flotants recollits
i retirats de la lamina d'aigua

Control i sequiment de la qualitat
de I'aigua i dels sediments

Proves pilot de comunitats energetiques
de consum compartit d'energia
fotovoltaica

143.000 m?

de gas natural liquat subministrat a vaixells
propulsats per gas, del 2017 al 2021

hivernacle (GEH) de I'Oficina Catalana
de Canvi Climatic

Control de les operacions de risc

1hm La gesti6 prudent del . 15
per a la qualitat de les aigues

SUBHERIA mar és essencial per a un
futur sostenible. Tenir cura
del mar és tenir cura de
I'activitat portuaria.

Seguiment de la qualitat de I'aigua
i dels sediments

Vigilancia de les comunitats bentoniques
dels sediments portuaris de declaracio

ambiental
Les dades d'aquesta seccid també INDUSTRIA, 11 CIUTATS | 19 oo
o . INNOVACIO | COMUNITATS PRODUCCIO
donen resposta als seguents ODS: INFRAESTRUCTURES SOSTENIBLES RESPONSABLES

aidz i CO

Sobre les dades

Les dades que s'inclouen en aquest apartat provenen dels sistemes de con-
trol de I'Autoritat Portuaria de Barcelona (APB) i es reporten periddicament
al web del Port de Barcelona. També es poden consultar de manera més
detallada en la Declaracid Ambiental del sistema de gestié ambiental
“Rumb a la sostenibilitat. Descarbonitzacié i transicié energética
(gestio ambiental verificada)”.
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EL MODEL ESTRATEGIC

El model estrategic mediambiental del Port de
Barcelona s'enfoca en la cerca d'una major sos-
tenibilitat de l'activitat, a partir sobretot de la
contribucié a la descarbonitzacié, perd també de
la millora de qualitat de les aigles, de l'aire i els
sols portuaris i la gestio adequada dels residus i
de la biodiversitat.

El 2021 el Port de Barcelona ha revisat la seva
politica ambiental, un decaleg que ratifica el seu
compromis amb la sostenibilitat ambiental.

Compromis del Port de Barcelona en matéria de sostenibilitat mediambiental

Tenir un programa de gestio ambiental
adequat que guii i millori el nostre
exercici ambiental, que impulsi la
descarbonitzaci¢ per fer front al

canvi climatic, la transicio energética,
I'economia circular i la proteccio

de la biodiversitat.

° Mantenir-nos informats i complir

la legislacio ambiental vigent i altres
requisits ambientals a qué estem
subscrits.

: ° Treballar per prevenir accidents

ambientals i mantenir un alt nivell de
preparacio per reduir els efectes de
qualsevol incident o accident que pugui
ocorrer.

° Utilitzar els recursos de la manera més

eficient possible, tot procurant reduir el
consum dels no renovables, el consum
d'energia, les emissions de CO, i altres
emissions contaminants com les
particules.

° Influenciar, rebre peticions i cooperar

: amb clients, proveidors, autoritats i
altres participants per complir amb
la nostra politica ambiental i
comunicar-nos de manera efectiva
amb la comunitat local i les
organitzacions rellevants als seus
programes ambientals.

Comprar productes i serveis que

en la seva produccio, la utilitzacié i la
destruccié redueixin al minim I'efecte
ambiental negatiu.

° Proporcionar a tots els empleats formacid

sobre temes ambientals perque es
considerin agents actius davant

de la proteccio del medi ambient i la
sostenibilitat en el seu treball diari.

Assegurar que s'implementin els recursos
necessaris per complir aquests objectius,
el manteniment del nostre sistema de
gestio ambiental i la seva certificacio.

Posar a disposicié de les parts
interessades informacio validada en
aquests ambits i publicar anualment
una declaracié ambiental.

Assegurar que tota la nostra accio

es desenvolupa sota el marc del

IV Pla estrategic del Port i els Objectius
de Desenvolupament Sostenible de
I’'Agenda 2030.

Compromis signat per José Alberto Carbonell,
director general de |’Autoritat Portuaria de
Barcelona (revisio: abril 2021)

El compromis davant
del canvi climatic

S'estima que el conjunt de I'activitat als espais del
Port de Barcelona emet unes 315.000 tones anuals
de CO,, de les quals, prop del 70%, provenen dels
vaixells (fondeig, maniobra i estada a port), al voltant
del 25% corresponen al consum electric de les ins-
tal-lacions del recinte, i la resta prove de les emissions
de vehicles, maquinaria de terminal i industria.

Descarbonitzacio i transicio
energética

El Port de Barcelona és conscient del rol protagonista
que li pertoca en la descarbonitzaci6 del transport
marftim i de I'activitat portuaria i per aixo en el seu IV
Pla estratégic (2021-2025) incorpora i s'orienta cap
als objectius fixats tant pels Acords de Paris de la
Unio6 Europea com per I'Organitzacio Maritima Inter-
nacional (OMI), que preveu per al sector maritim una
reduccié de les emissions de CO, del 50% per al
2050, en relacio amb les del 2008.

En el Pla estrategic el compromis del Port es concreta
en l'objectiu de disposar el 2030 d'infraestructura
eléctrica per a la connexié dels vaixells als molls
de les estacions de creuers, la terminal de conteni-
dors del moll Prat i les estacions maritimes de ferris.
Una fita que suposara reduir aproximadament el
40% de les emissions de CO, i de NO_ en I'entorn
portuari i, per tant, una aproximaci¢ decidida a la
descarbonitzaci¢ i la millora de la qualitat de I'aire.

Per reduir les emissions d’efecte hivernacle també és
cabdal el procés de transicié energética cap a un
nou model energeétic que es basa en les energies
renovables, 'emmagatzematge d'energia i una xar-
xa electrica intelligent per donar resposta a nous
consums amb una gestié optima i de consum com-
partit.

La generacid electrica a partir de plagues fotovoltai-
ques a les cobertes de les edificacions i instal-lacions
té un potencial d'uns 92 MW de potencia pic i una
produccio estimada d'uns 120 GWh anuals i perme-
tra subministrar energia als molls electrificats i a les
instal-lacions portuaries.

Sisterna de
gestio ambiental

El Sistema de gestio ambiental (SGA) del Port de
Barcelona abasta els espais i les activitats que
controla i desenvolupa I'Autoritat Portuaria de
Barcelona (APB).

La gestié ambiental del Port de Barcelona com-
pleix amb la legislacio vigent i el seu sistema de
gestio esta certificat segons la norma ISO 14.001:
2015 i enregistrat al registre EMAS europeu, aixi
com tambeé certificat segons I'estandard secto-
rial Port Environmental Review System (PERS),
promogut per I'European Sea Ports Organisation
(ESPO).

LA PLANIFICACIO | ACTUACIO
MEDIAMBIENTAL

En el marc del Sistema de gestié ambiental, el
Port de Barcelona ha fixat el Programa de medi
ambient 2021, que estableix objectius i fites per
als aspectes significatius i per a questions relle-
vants detectades en I'analisi de context i de ris-
cos i oportunitats. El sequiment del seu avenc i
grau d’acompliment es fa a través del Comite de
Medi Ambient.

A meés, també ha seqguit els parametres de plans
i programes especifics.

Plans i programes
mediambientals especifics

> Programa de seguiment de la qualitat
de les aiglies

> Pla de millora de la qualitat de I'aire

> Pla interior maritim de contencid
d'abocaments (PIM)

> Plans d’emergencia i autoproteccio
> Pla de recepcio de residus de vaixells

> Pla de comunicacié mediambiental

»
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FITES AMBIENTALS 2021

> Aprovacio del Pla d'electrificacio dels molls
del Port.

> Finalitzacié dels projectes europeus de
gasificacio de la mobilitat al Port i inici de
nou projecte per a construccié de gavarra
portuaria de GNL.

Objectius mediambientals 2021 i actuacions realitzades

CAMiCAPALA
TRANSICIO ENERGETICA

Millorar I'eficiencia energetica a I’APB un 30%
I'any 2030 en relacio amb el 2008, i disposar de
50 MWp instal-lats d’energia fotovoltaica al Port.

Millorar I'eficiencia energética en
un 5% el 2021:

> Remodelacio de |'edifici ASTA (2021-2024).
L'obra s’ha iniciat el segon semestre de 2021.

> Millores d'eficiencia eléctrica i instal-lacio de
plaques fotovoltaiques (FV) a I'edifici PIF.
Reduir un 25% el consum eléctric del PIF
(2021-2022). S’han instal-lat plaques FV i
s’han fet millores en eficiencia energetica.

Potenciacié de la instal-lacié de renovables
en cobertes de concessions:

> Obligacio en contractes de concessio per a
autoconsum i reserva d'us coberta (2021).
S’han realitzat 7 projectes d’instal-lacio de
plaques FV en concessions.

Model de consum compartit a zona
portuaria:

> Desenvolupament del model de consum
compartit a la zona portuaria (2021-2022).
S'esta realitzant I‘analisi de possibles models
de consum en diversos escenaris.

RESPOSTA A
L'EMERGENCIA
CLIMATICA

Reduir les emissions de GEH més d'un 50%
el 2030 en relacid amb el 2008.

Promocié de nous combustibles nets:

> Elaboracio d'un projecte orientat a estimular
la demanda de H2 al transport portuari
(2021). Estudi d’ofertes per transformar un
“straddle carrier” a H,.

Inventari d‘emissions de GEH de I'activitat
portuaria:

> Inventari d'emissions dels vaixells (2021-2022).

Revisio de I'inventari per a la propera
modelitzacio.

> Inventari d'emissions a terra (2021-2022).
Estudi de |'abast.

MILLORA DE LA
QUALITAT DE L'AIRE DE
L'ENTORN PORTUARI

Reduir les emissions de NOx més del 50% el
2030 en relacio amb el 2008.

Actualitzacié del Pla de millora de la qualitat
de l'aire del Port:

> Substitucié de vehicles per unitats hibrides o
gas/gasolina (2021). En total, 10 vehicles
substituits (vegeu apartat “El medi
atmosferic” d’aquesta memoria per a més
detalls).

> Pla de mobilitat del personal de I’APB.
Enquesta, estadistiques i primeres propostes
realitzades.

Pla d’electrificacio de vaixells:

> Desenvolupament de pilots a terminal Ferry
i BEST. Inici de la licitacio del pilot de BEST.

Promocio del GNL com a combustible
de mobilitat:

1

> Finalitzacié dels projectes. Pilot d"“straddle
carrier” propulsat per gas natural. Projecte
finalitzat: execucio i comunicacio del pilot.

MILLORA DE LA
RESPOSTA DAVANT
D'’ABOCAMENTS
ACCIDENTALS A MAR

Aconseguir una qualitat bona en el Pla de
seguiment 2025.

Millora de la resposta davant dels
abocaments accidentals a mar:

> Incorporacio de nous mitjans de resposta a la
darsena Prat i aiglies exteriors. /nclos en Pla
interior maritim 2020, en procés d‘aprovacio
de la Direccid General de la Marina Mercant.

Sistema de qualitat de les aigUes:

> Implantaci6 de la ROM 5.1. Proposta del
Sistema de Gestio, ja implantada ad hoc.

COMUNICAR MES

> Noves iniciatives per incentivar la participacio
interna I'any 2021. Iniciativa EcoTrivial amb
39 participants i participacio a la Setmana
de la Mobilitat Sostenible Europea.

> Actualitzacio de materials i continguts
per a la comunicacio externa. Actualitzacio
de materials de difusio de la Declaracid
Ambiental: video i quadriptics.

Y
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Despesa | inversio
mediambiental

L'exercici 2021 I'Autoritat Portuaria de Barcelona
(APB) ha executat per a actuacions mediambien-
tals un pressupost de 548.574 euros, sense
incloure les partides de personal. Es tracta del
cost de I'exercici de les funcions i activitats que li
correspon dur a terme en el seu rol de gestio dels
espais portuaris i I'estrategia.

Perd a més, per incentivar millores en la sostenibi-
litat global del Port, I'APB bonifica les inversions
ambientals de les empreses concessionaries.
En aquest exercici, les inversions totals que han fet
les concessions per obtenir les bonificacions han
ascendit a 2,7 milions d'euros.

Evolucié de la inversié6 ambiental bonificada (milers d’euros), 2017-2021

@ Volum total d'inversions ambientals a carrec de concessions

2017 567,70
2018 767,80

2019 1.022,50

2020 1.593,28

2021
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ACOMPLIMENT
| CONTROL AMBIENTAL

A continuacio es mostren les dades i els indica-  Distribucié del consum d‘aigua
dors basics relacionats amb els aspectes ambien- ~ de I’APB per usos (en m?®), 2021
tals directes i indirectes més significatius. També

les actuacions de control que s'executen per tal |

de garantir una minimitzacié dels impactes.

US de recursos naturals

Consum d’aigua

L'aigua d'abastiment prove de les companyies
publiques d'Aigues de Barcelona i Aigles del
Prat. Del consum total de 70.566m?3 el principal
és el dedicat a reg de zones verdes i jardineria,

que representa un 61% del total. Aquest valor ha
® Reg

43.167

augmentat sobretot a causa d'un estiu molt sec,
amb registres de pluja molt inferiors a la mitjana. @ Edificis

27.053

Per tal de reduir els volums de consum d‘aigua, ~® Garites de control

346

s'opta per espécies vegetals, gespa i sistemes de  Total

70.566

reg avancats.

Evolucioé del consum d’aigua de I'’APB, per usos (en m3), 2017-2021

@ Reg @ Edificis ® Garites de control = m?/ treballador — m3m? superf. reg

Consum d’energies

El consum energetic total de I’APB el 2020 ha es-
tat de 7.764 MWh. El principal consum ha sigut
I'electric (un 87%) i ha correspost principalment
al subministrament electric dels edificis.

Distribucié del consum energétic
de I’APB per tipus (en MWh), 2021

MWh
@ Electricitat 6.719
® Gasoli 493
® Gasolina 173
@ Gas natural 372
Total 7.764

Evolucioé del consum energeétic (MWh), 2017-2021

@ Total — MWh/treballador

MWh MWh / treballador

SYTIITRRRREN, SIIToe SNSRI  TOITNIIIY P .
133 14,95 14,70 14,58 14,65

IIRBNTNY EUISRRRNS ERNTRRNNY NTRRNEIRS TNTNTRNNY [SNTRTRNS -

T TRRITI TP - AR - R SR g § .................... :
P o P ~ ~

0 0
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CONSUM D’ELECTRICITAT
El 2021 s’ha reduit lleugerament el consum total 1 000/
o

electric i la major part s'ha destinat a edificis i
enllumenat exterior. LAPB aplica mesures d’efi-

ciéncia energética per reduir aquests consums, a I'APB és d'origen renovable @

de I'electricitat subministrada

com la modernitzacié de la xarxa d'enllumenat ~ dS del gener de 2017.
public, el canvi a tecnologia LED i millores en cli-
MaAtitZaACil.

Evolucié del consum d’electricitat de I’APB per usos (en MWh), 2017-2020

@ Energia térmica WTCB @ Enllumenat exterior ® Altres serveis @ Edificis = MWh/treballador

MWh MWh / treballador
10.000 16
12,87 15,52 12,85 12,68 12,68
7.500 12
751
1.744
5.000 8
2.500 4
o 3.721 o
2017 2018 2019 2020 2021

CONSUM DE COMBUSTIBLES

L'Unic consum de gas natural que hi ha és per a
calefaccio i aigua calenta sanitaria (ACS) a l'edifici
ASTA i aquest exercici s'ha reduit un 12%, previsi-

blement perque I'hivern ha estat menys rigoros.
D’altra banda, ha augmentat un 53% el consum
de gasolina.

Evolucioé del consum de combustibles de I’APB per usos (en MWH), 2017-2021

@ Gas natural @ Gasoil ® Gasolina — Gasoil/vehicle = Gasolina/vehicle

MWh
1.600

1.200

800

400

2018 2018 2019

MWh / treballador
16

2020 2021

Incidencia sobre 'entorn
| actuacions de millora

A continuacio es detallen els principals indica-
dors de la incidencia de l'activitat portuaria so-
bre el seu entorn i les eines del Port de Barcelona
per controlar-la i minimitzar-la.

AIGUA
| SANEJAMENT

E El medi mari

XARXA DE SANEJAMENT

La xarxa de sanejament del Port, amb més de
30 km de col-lectors i setze estacions de bom-
beig, recull les aigles residuals de I'activitat por-
tuaria i a través de catorze punts de connexio les
condueix als grans col-lectors metropolitans que
van a les estacions de tractament del Llobregat i
del Besos. El funcionament d’aquesta infraes-
tructura, unida a la disminucio de les descarre-
gues del sistema unitari de la ciutat de Barcelona
en casos de pluja ha permes millorar substancial-
ment la qualitat de les aiglies portuaries gracies
a la reduccio de les aportacions de materia orga-
nica i contaminants.

SERVEI DE NETEJA DE LES AIGUES
PORTUARIES

El Port presta tots els dies de I'any i en horari dilirn
un servei de recollida i retirada de residus flotants
de la lamina d‘aigua. Durant el 2021 el percen-
tatge més elevat de residus recollits correspon a
plastics, seguits de fusta.

Residus recollits de la lamina d‘aigua
(tones), 2017-2021

* Exclosa la recollida excepcional amb motiu del temporal
Gloria, el 2020

Tipologia de residus recollits de I'aigua,
2021

® Plastics 44%
@ Matéria organica 17%

Fusta 26%
@ Altres 13%

%))
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SEGUIMENT DE LA QUALITAT

DEL MEDI MARI

Durant el 2021 el Port de Barcelona ha continuat
la vigilancia de la qualitat del medi mari a través
de campanyes periodiques de presa de mostres
d‘aigua i de sediments i la mesura de bioindica-
dors.

La tasca de control de la qualitat de l'aigua es
realitza en col-laboracié amb I'’Agencia Catalana
de I'Aigua, en compliment de la Directiva Marc
de I'Aigua i dins el Pla de vigilancia de les masses
d‘aigua litorals de Catalunya. De les dades obtin-
gudes s'extreu que els principals contaminants
son derivats de I'activitat nauticoportuaria i de la
pressi® antropica urbana, amb alguns factors
fora de I'ambit de gestié portuaria. En general, i
malgrat I'augment de I'activitat portuaria, sapre-
cia una estabilitzacié o millora de les dades en els
darrers anys.

Pel que fa a la vigilancia de la qualitat dels sedi-
ments, cal destacar que, en els dragatges neces-
saris per a lactivitat portuaria, el Port de
Barcelona vetlla per la caracteritzacio dels sedi-
ments retirats i els diposita a una destinacio ade-
quada d'acord amb les directrius del Ministeri de
Foment. A més, totes les obres que impliquen el
dragatge estan sotmeses a una vigilancia am-
biental estricta i independent, que assegura la
correcta gestio dels sediments dragats en funcio
del seu grau de contaminacio.

Un dels indicadors de l'estat de salut i qualitat
ambiental dels sediments del fons mari son les
comunitats bentoniques o conjunt d'éssers
vius que hi habiten. Els principals bioindicadors
que les defineixen evolucionen positivament des
que es va comencar a fer-ne seguiment, el 1998.

Parametres fisicoquimics de les aigiies portuaries, 2019-2021

2019 2020

Aiglies Aiglies
exteriors Aigles exteriors Aiglies
Zona ll interiors Zona ll interiors
Temperatura (°C) 17,88 17,86 18,22 18,53
Salinitat (PSU) 38,076 38,040 37,743 37,619
Terbolesa (FTU) 0,65 2,74 1,30 4,02
1.027,7 1.027,7 1.027,2  1.027,0
Densitat (kg/m?) 62 64 43 90
Clorofil-la (pg/l) 1,00 2,13 1,21 2,01
MES (mg/l) 2,08 7,12 0,83 3,96
Mitjana oxigen dissolt (mg/l) 5,6 5,6 48 4,6
Mitjana saturacié OX (% saturacio) 80,4 78,5 82,4 80,9

Evolucid de les comunitats bentoniques, 2019-2021

2019 2020
Aigles Aigles
exteriors Aiglies exteriors Aiglies
Zona ll interiors Zona ll interiors
Riquesa (taxons/800 cm?) 43 46 59 39
Abundancia (individus/800 cm?) 170 302 210 222
Diversitat de Shannon (H’) 3,1 2,75 3,5 2,78

2021
Aiglies
exteriors Aiglies
Zonall interiors
17,94 17,96
38,045 37,822
1,06 3,79

1027,5 1027,3
3 5

0,87 1,51
0,83 3,39

6,18 5,68

81,21 74,34

2021
Aigiies
exteriors Aiglies
Zonall interiors
75 50,2
749 525,2

2,54 2,86
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1 CIUTATS |
COMUNITATS

SOSTENIBLES El medl
atmosferic

Ale

L'estratégia per a la reduccioé de les emissions de
gasos contaminants i particules en suspensio
esta definida en el Pla de millora de la qualitat
de l'aire del Port de Barcelona, aprovat el
2016, que reuneix un total de cinquanta-tres ac-
cions concretes i especifiques.

Des del 2019 el Port treballa en una actualitzacio
del Pla, que estara alineada amb els plans d'actu-
acio de la Generalitat i de I'Ajuntament de Barce-
lona per a la Zona de Proteccid Especial de
I’Ambient Atmosfeéric per a NO_ i PM, , i que es
preveu presentar el 2022. La principal accio in-
corporada al Pla ha estat I'electrificacio dels
principals molls per poder connectar els vaixells
mentre fan escala a Barcelona i evitar les emissi-
ons de motors auxiliars.

Vigilancia de la qualitat
de l'aire

Per fer el sequiment i control de la qualitat de
I'aire, el Port de Barcelona disposa de la seglent
infraestructura:

> Una xarxa meteoroldgica amb set estacions
amb sensors de velocitat i direccid del vent;
tres de les quals equipades, també, amb sen-
sors de pluja, temperatura, humitat relativa,
pressié atmosférica i radiacio solar.

> Una xarxa de captadors d‘alt volum (CAV)
amb cinc estacions: totes dotades amb
equips de mesura de particules en suspensio
PM,, (particules en suspensio de diametres in-
feriors a 10pm), tres de les quals amb equips
captadors per a PM, ..

> Tres estacions automatiques per mesurar
contaminants gasosos, com els oxids de nitro-
gen i dioxid de sofre.

Indicadors
de la qualitat de l'aire

EMISSIONS DE L'ACTIVITAT
PORTUARIA

Segons les estimacions, que I'Autoritat Portuaria
revisa i actualitza cada pocs anys, les emissions a
I'atmosfera de gasos contaminants provinents
dels vaixells son les més significatives de |'activi-
tat portuaria i representen més del 95% del total
d'emissions d’oxid de nitrogen i particules en
suspensio. La metodologia de mesura ha sigut
consensuada amb I’Ajuntament de Barcelona i la
Generalitat de Catalunya.

Considerant les emissions de la ciutat i del seu
entorn, les emissions del Port de Barcelona re-
presenten un 6,9% de la contaminacio de I‘aire
de la ciutat per NOx i un 1,6% per PM, .

Emissions de I'activitat portuaria (t)

Font emissora NO, PM, PM,
7 —Fa Portacontenidors 1.793,22 101,03 90,17
Vaixells comercials Transbordadors 908,04 51,55 45,72
Tancs 287,89 15,93 14,27
Passatge (creuers) 576,69 29,76 26,38
Ro-ro 199,55 12,49 1,14
Car-carrier 223,98 1M1 9,88
Granelers 309,81 12,45 11,02
lots 207,85 7,06 6,13
Lo-lo 45,31 1,96 1,72
Petroliers 1.030,56 56,92 51,39
Altres 3,07 0,29 0,26
Total 5.585,97 300,54 268,08
Remolcadors 235,95 4,51 4,21
@ Practics 25,51 0,49 0,45
Vaixells auxiliars Amarradors 3,69 0,07 0,07
Gavarres de bunkering 39,69 3,54 3,51
Total 304,84 8,61 8,24
Magquinaria de terminals Maquinaria auxiliar a terra 135,52 8,62 8,62
% Vehicles de turisme 8,67 0,56 0,38
Transit viari Furgonetes (LDV) 4,67 0,25 0,17
Camions (MDV) 10,65 0,32 0,23
Camions (HDV) 153,71 3,53 2,75
Autocars 8,22 0,25 0,21
Motos 0,66 0,06 0,05
Total 186,58 4,97 3,79

Ul
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IMMISSIONS DE GASOS
CONTAMINANTS

El 2021 s'ha registrat un increment dels valors
d’immissio de contaminants al Port de Barcelona
a causa de la recuperaciod del trafic de vaixells
després de la pandémia. Tot i aixo, la qualitat de
I'aire de I'entorn portuari mostra una millora des
d'inicis dels anys 2000, quan es va comencar a
fer el sequiment dels nivells d'immissio dels prin-
cipals gasos contaminants.

Els nivells de concentracié de dioxid de sofre
(SO,) presenten increments respecte del 2021 a

causa de l'augment de l'activitat, pero es mante-
nen per sota dels nivells prepandémia i sén bai-
X0s si es té en compte que la normativa actual
europea fixa un llindar maxim de 125 pg/m?® de
mitjana diaria, que no es pot superar més de tres
dies I'any. A la millora hi influeix I'obligatorietat
per als vaixells des del 2020 d’utilitzar combusti-
bles amb menys contingut de sofre en massa (del
3,5% al 0,5%) durant la navegacio.

Els valors d"oxid de nitrogen (NO,) i de concen-
tracio de particules PM,  s'han reduit i es man-
tenen dins dels limits acceptables.

Concentracié mitjana de SO, al Port* (ug/m?), 2017-2021

5

2017 2018

* Darsena Sud.

2019 2020 2021

Concentracié mitjana de NO_ al Port (pg/m?3), 2017-2021

— Port Vell — ZAL
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40,57 40,91

41,2
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2017 2018

22,10
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Concentracié mitjana de PM, al Port (ug/m?3), 2017-2021

— Port Vell — Darsena Sud ZAL
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40

33,84 34,3
31,89 o8 30,8 30,7
32,64 28,02 :
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24,2 .
26,25 27,54 26,7 .
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ACTUACIONS PER A LA MILLORA

DEL MEDI ATMOSFERIC

L'Autoritat Portuaria de Barcelona duu a terme
diverses actuacions per contribuir directament o
indirecta a reduir les emissions de la seva activi-
tat i treballar per a la millora continuada de la
qualitat de l'aire al Port i el seu entorn.

L'impacte de l'estratégia intermodal

Des de fa anys el Port de Barcelona aposta per la
intermodalitat per al transport de mercaderies a
o des del Port. L'Us del ferrocarril i la navegacio
de curta distancia (short sea shipping), sobretot
les autopistes del mar, no només contribueix a
I'ampliacié del hinterland del Port de Barcelona,
sind que redueix I'emissié de gasos i particules
contaminants i permet aconseguir cadenes lo-
gistiques més sostenibles.

L'estrategia intermodal del Port de Barcelona ha
representat I'any 2021 un estalvi de 968 mi-
lions d’euros en el cost de les externalitats
negatives (contaminacid atmosferica, escalfa-
ment global, soroll, accidents, congestio i cost
de la infraestructura), que hauria suposat el ma-
teix volum de carrega transportat per carretera.

Estalvi en externalitats per us de
ferrocarril i SSS (milions d’euros),
2017-2021*

Milions d'euros

2017 850

2018 901
2019 894
2020* 842

2021 968

* EI 2021 s'han recalculat les dades historiques per incloure trafics
ferroviaris que no s'havien incorporat.
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La promocio de la gasificacio

El Port de Barcelona ha estat pioner a la Medi-
terrania en la promoci¢ de I'Us de gas natural li-
quat (GNL) com a combustible alternatiu i net
per a la mobilitat de les mercaderies per via ma-
ritima i terrestre. El Pla de millora de la qualitat
de I'aire inclou accions i projectes (vegeu apar-
tat “Ajudes economiques rebudes” del capitol 5)
encaminades a aquest objectiu i articulades al
voltant de quatre eixos d’actuacié: disposar
d'infraestructures adequades per al subministra-
ment de GNL a vaixells i camions; regular aques-
tes operacions per garantir-ne la seguretat i
harmonitzacio amb les altres regulacions; pro-
moure projectes pilot que nevidenciin la viabili-
tat, i bonificar els vaixells que utilitzin GNL per
incentivar-ne I'Us.

A finals de 2021 la situacio de I'4s de GNL de
vaixells al Port de Barcelona és la seglent:

/[——\
7 . 5
ferris de © creuers de
Balearia tenen : Carnival tenen
autoritzacio per a : autoritzacio per a
subministrament de :  subministrament de
GNL en modalitat : GNLen modalitat
truck-to-ship (TTS, ~ :  ship-to-ship (STS,
des de camio). . desde gavarra).

En aquest exercici ha destacat el subministra-
ment extraordinari de bioGNL al ferri Eleanor
Roosevelt, de Balearia, en el seu viatge inaugural
al Port de Barcelona.

Des del 2017 al Port de Barcelona s’han subminis-
trat uns 143.000 m3? de GNL a vaixells, 54.000
m? des de camio cisterna (modalitat TTS) i 89.000
m? des de gavarra (modalitat STS). A més, el Port
disposa des del 2018 d'una estacio per al submi-
nistrament de GNL i gas natural comprimit (GNC)
per a camions i vehicles lleugers.

Serveis i volum de GNL subministrat a vaixells (unitats i m3), 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
Des de Nombre d’operacions 42 18 4 212 218 494
cisterna Cisternes involucrades 42 18 4 596 609 1.269
Vaixells Abel Abel  Hypatia de Abel Abel
Matutes,  Matutes  Alejandria Matutes, Matutes,
Aida Perla Ndpoles, Ndpoles,
Sicilia, Eleanor
Bahama Roosvelt,
Mama Sicilia,
Matin y
Soler
Subministrament en m? 886,11 344,61 322,93 25.437,82 27.079,59 54.071,06
Des de Nombre d’operacions 0 0 17 7 18 42
gavarra Vaixells Aida Nova, Costa  Mardi Gras,
Costa Smeralda  lona, Costa
Smeralda Smeralda,
Costa Toscana
Subministrament en m? 0 0 37.222 13.711 37 971 88.904

Total Nombre d’operacions 42

operacions

18 21 219 236 536

Subministramenten m® 886,11 344,61 37.544,93 39.148,82 65.050,59 142.975,06

Transport i mobilitat més sostenibles

El Portincentiva I'Us d'energies més netes al Port,
ja sigui participant en projectes i pilots o bonifi-
cant iniciatives que aposten per un transport
més sostenible, amb el suport a desenvolupa-
ments tecnologics, com els sis ferris de la com-
panyia Grimaldi d'escala habitual, que incorporen
bateries d'emmagatzematge amb capacitat pera
més de 5.000 KWh per a l'estada a Port; o les
iniciatives de combustibles de zero o quasi
zero emissions, com ara hidrogen, I'amoniac, el
metanol, els hidrocarburs sintetics, els biocarbu-
rants o el biometa.

El Port de Barcelona esta adherit als Acords vo-
luntaris de reduccié d’'emissions de gasos
d’efecte hivernacle (GEH) que promou I'Oficina
Catalana del Canvi Climatic (OCC) de la Generali-
tat de Catalunya. En virtut d’aquest acord, I'APB
es compromet a reduir les emissions de la seva
flota de vehicles, embarcacions i generadors i
anima les empreses concessionaries a incorpo-
rar-s'hi.

A mes, I'Autoritat Portuaria de Barcelona treballa
en una mobilitat més sostenible i disposa actual-
ment de 41 vehicles eléctrics, d’una flota del
voltant de 100, i de 44 punts de recarrega per a
Us propi i 3 de carrega lenta per a Us public.

Durant el 2021 s’han dut a terme les substitu-
cions de 10 vehicles a opcions més sostenibles: 3
turismes de gasolina per 3 de motoritzacio mi-
crohibrida i etiqueta ambiental ECO; 4 furgone-
tes lleugeres diesel per 4 d’hibrides diesel-GLP, i
3 furgons diesel per 3 de motoritzacié dualitzada
gas GNC-gasoli i etiqueta ambiental ECO.
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Punts de recarrega eléctrica al Port de Barcelona, 2021

Usos Localitzacié Nombre
Per a la flota del Port Aparcament de I'edifici World Trade Center Barcelona 28
Edifici de serveis ASTA (ronda del Port) 14
Estacio maritima de Drassanes (moll de Barcelona), per a motocicletes 2
Per a us public* Moll de I'Energia 2

Estacio Maritima

* De carrega lenta. Formen part del Pla d'instal-lacié de punts de carrega per a vehicles eléctrics, que el 2022 preveu disposar de 27

punts distribuits per tota la zona portuaria.

Electrificacié de molls

El Port de Barcelona ha aprovat una inversio de
més de 110 milions d’euros fins al 2030 per
electrificar molls i evitar I'Us de motors auxiliars
generadors d'emissions durant l'estada de
vaixells al Port, en I'anomenat projecte Nexi-
gen.

La connexid electrica de vaixells a moll OPS
(on-shore power supply), amb una potencia re-
querida estimada d‘uns 78 MW, que provindran
de la xarxa d‘alta tensio a 220kV, s'estima que
comportara la reduccié de 60.000 tones de

dioxid de carboni (CO,) i 1.264 tones d'oxid de
nitrogen (NOx). Una descarbonitzacié que supo-
sa el 22% de les emissions contaminants anuals
de l'activitat portuaria i que aproxima el Port a
I'objectiu d'assolir la neutralitat d’emissions I'any
2050.

El IV Pla estrategic fixa com a objectiu que el
2025 estiguin electrificats el 50% dels molls de
contenidors i ro-ro: per al 2023 es preveu poder
proporcionar ja electricitat a portacontenidors a
la terminal BEST i el 2024, a ferris de Transmed.

El medi terrestre

El Port de Barcelona, com a titular del terreny
portuari, és responsable final del seu estat, de
manera que estableix mesures de control, vigi-
lancia i actuacio per garantir-ne la qualitat.

PREVENCIO DE LA CONTAMINACIO
DELS SOLS

El Port duu a terme un seguiment continuat de
I'estat del subsol de la zona portuaria concessio-
nada a terminals i operadors, aixi com també
d’aquelles zones no concessionades. Quan és
necessari, es fan actuacions de remediacio de
sols contaminats.

Fins I'any 2021 s’han realitzat un total de 13 ac
cions de remediacio en parcel-les que tenien ni-
vells de concentracié de contaminants en sol o
en aigua freatica per damunt dels limits fixats per
normativa.

Volums de dragatge en obres (m3), 2017-2021

Des del 2020 es disposa d'una base de dades de
sOls contaminats, en la qual s’han introduit da-
des de contaminaci¢ de sols i aigues subterranies
de més de 750 punts de sondeig i prop de 2.000
registres, que permetra preveure amb temps la
necessitat de sanejar o caracteritzar una parcel-la
i reunir informacié sobre el nivell de contamina-
cio de fons.

CONTROL AMBIENTAL D'OBRES
PORTUARIES

Totes les obres que es fan al Port se sotmeten a
una vigilancia ambiental per garantir que es mi-
nimitza I'impacte sobre I'entorn. En aquest sen-
tit, es controla que les obres es facin seguint les
bones practiques del sector i respectant la nor-
mativa aplicable. Daltra banda, en molts casos
les obres utilitzen materials reciclats procedents
de dragatges i d'obres d’enderrocament i de-
construccio, que préviament s'han d‘analitzar
per poder donar-los un Us correcte.

@ Dragatge general @ Farciments ® Dragatge de sorres a platja @ Dragatge de moll

161.015

o 209300 [REEEEEEEEEES 108107 RRRRRRRREEE

372528 416.243

2017 2018

398.616

106.950

2019 2020 2021
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Consum de materials reciclats per tipus (%), 2017-2021

— Llast i escullera = Materials de rebliment Materials de dragatges = Paviments — Formigd
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Gestio de residus

19 cosumi
PRODUCCI
RESPONSABLES

QO

L'’Autoritat Portuaria de Barcelona (APB) és res-
ponsable de retirar i gestionar tot tipus de resi-
dus generats en espais propis i comuns del Port
de Barcelona -excloses les oficines i espais ocu-
pats a l'edifici Est del WTC, inclosos els dels bars
i restaurants dins del recinte portuari, aixi com
els procedents de la neteja viaria, de magatzems
i tallers propis i de neteges puntuals o de xoc. Les
concessions i instal-lacions que presten la seva
activitat al recinte portuari gestionen els seus
propis residus.

Gestio de residus
de I'Autoritat Portuaria
de Barcelona

L'APB practica la recollida selectiva i el 2021 ha
gestionat un total de 1.055 tones de residus, in-
terns o externs, el 99% dels quals han estat no
perillosos.

2019 2020 2021

Entre els residus perillosos gestionats generats
per I'APB destaquen els envasos amb restes de
substancies perilloses (0,121) i fluorescents i lam-
pades (0,11t). Els més destacats generats exter-
nament son els olis de sentina recollits a moll
(9,621).

Residus gestionats per I'’APB (tones),
2017-2021

2017 782

S )

2019 ‘ 1.114

o T

2021 1.055

Residus de vaixells
- Conveni Marpol

Segons el Conveni internacional per prevenir la
Contaminacio Marina des dels Vaixells, de 1973
(Conegut com a Conveni Marpol 1973-1978) els
ports han de disposar d'instal-lacions adequades
per a la recepcio dels residus dels vaixells mit-
jangant un servei portuari.

Els residus gestionats pel Port de Barcelona en
les categories MARPOL son residus liquids olio-
sos procedents d’oli de motor, aiglies de sentina
o fangs de depuradora; aigles de rentat de tancs
de carrega que han contingut hidrocarburs, i re-
sidus solids.

El 2021 el Port de Barcelona ha gestionat un total
de 111.484 m? de residus MARPOL, un increment
respecte del 2020, en que aquests residus es van
reduir a quasi la meitat a causa d'un transit menor
de vaixells per la pandemia de la COVID-19.

Residus solids gestionats al Port (m?), 2017-2021

@ Residus solids (Marpol V) @ Residus amb hidrocarburs (Marpol 1)
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Fcologia I diversitat

El Port de Barcelona treballa perqué la seva acti-
vitat i les obres interfereixin el minim possible
sobre els ecosistemes i les poblacions d’aus i al-
tres especies en el seu territori (una superficie
terrestre de 1.042 ha) i el seu entorn, que limita
amb la Reserva Integral de Delta del Llobregat.
D’altra banda, fa control i seguiment d’especies
al-loctones arribades al Port a través dels vaixells
i que poden arribar a convertir-se en especies in-
vasores.

Interaccié amb espécies
protegides

Un total de 8.000 m? de superficie portuaria es
poden considerar destinades a la conservacio i
promocié de la biodiversitat. En aquest sentit,
des del 2016 s'ha installat al dic de I'Est una
de les colonies de cria més importants de la Me-
diterrania occidental de la gavina corsa (Larus
audouinii), i més de 600 parelles hi crien cada
any. A més, des de fa deu anys el Port de Barce-
lona treballa per garantir un habitat per a la po-
blacio de corbs marins.

CONTROL D'AUS

Els anys 2001 i 2002 el Port de Barcelona va par-
ticipar en la reintroduccio del falco pelegri (Falco
peregrinus) a la ciutat de Barcelona, amb la cria
de tres polls en un niu artificial instal-lat a una
sitja de gra. Com a resultat de la iniciativa, la po-
blacio de falcons a Barcelona s'esta consolidant i
el 2021 al Port han criat tres parelles de les nou
que hi ha a Barcelona.

La preséncia continuada dels falcons té un efecte
dissuasiu per a la poblacié de coloms que diaria-
ment baixa de la ciutat a alimentar-se al moll de
Contradic i altres arees portuaries.

-
Z
=z
)
o
>
<
[a)
o
=
o
o
2
>
—
o




170

" Port de Barcelona

Memoria Anual 2021

DIRECTORI DEL
PORT DE BARCELONA

Autoritat Portuaria de Barcelona
World Trade Center Barcelona
Edifici Est

Moll de Barcelona, s/n

08039 Barcelona

T.+34 93 306 88 00
www.portdebarcelona.cat

Servei d’Accés Unificat (SAU)
T.+34 93 298 60 00
sau@portdebarcelona.cat

Servei d’Atencio al Client (SAC)
T.902 22 28 58
sac@portdebarcelona.cat

Representacio

del Port de Barcelona al Japo
Takao Suzuki

2-18-4 Somejidai Hamakita-ku
Hamamatsu

T.+81 80 1586 0474
Takao.suzuki.externo@
portdebarcelona.cat

Representacio del

Port de Barcelona a la Xina
Joan Dedeu

CHINA CONSULTANTS

Room 101 1/F.,Chung Nam Bldg 1
Lockhart Road, Wan Chai

Hong Kong

T.+852 2866 88 41
jdedeu@portdebarcelonahk.es

Representacié del Port de
Barcelona a Ameérica del Sud
Hugo Norberto Lejtman
Charcas, 2715 PB “B”

1425 Buenos Aires

T. +54 11 4824 3601
hugo.lejtman@hotmail.com

Delegacioé de Franca - Tolosa
Claire Perez

T.+33 668 257038
claire.perez@portdebarcelona.cat
infofrance@portdebarcelona.cat

Delegacié de Franca - Lio
Nathalie Thomas

M. + 33 624 010 902
nathalie.thomas@
portdebarcelona.cat
infofrance@portdebarcelona.cat

Representacié del

Port de Barcelona a Madrid
Miguel Angel Palomero

P. de la Castellana, 121, esq. 9 B
28048 Madrid

T.+677 459 649
mapalomero@portdebarcelona.cat

Representacié del Port de
Barcelona a I’Arag6, Navarra
i la Rioja

Luis Puzo

M. +34 629 42 40 67
luis.puzo.externo@
portdebarcelona.cat

Representant del Port de
Barcelona Sud-Est Asiatic

Luz Pérez

53, Nguyen Thi Minh Khai - dist. 1
Ho Chi Minh, Vietnam

T.434 64957 1043
luz.perez.externo@
portdebarcelona.cat

Geréncia Urbanistica Port Vell

C. Josep Anselm Claveé, 27, principal
08002 Barcelona

T.+3493317 61 35
info@portvellbcn.cat
www.portvellbcn.cat

Zona d'Activitats Logistiques
(ZAL) Centre Intermodal de
Logistica, SA (CILSA)

Av. Ports d'Europa, 100, Planta O
Edifici Service Center

08040 Barcelona

T.434 93 552 58 28
sac@zalport.com
www.zalport.com

World Trade Center Barcelona, SA
Moll de Barcelona, s/n, edifici Est,
1apl.

08039 Barcelona

T.+34 93 508 80 00
comercial@wtcbarcelona.es
www.wtcbarcelona.com

Portic Barcelona, SA

World Trade Center, edifici Est, 2a pl.
Moll de Barcelona, s/n

08039 Barcelona

T.+34 93 503 65 10
portic@portic.net
www.portic.net

Catalana d'Infraestructures
Portuaries, SL (MEPSA)
Moll de Barcelona, s/n

World Trade Center

Ed. Est, plta. 7

08039 Barcelona

T. 43493 298 21 83
administracio@mepsa.cat

Puerto Seco Azuqueca

de Henares, SA

Avda. Paris, s/n

19200 Azuqueca de Henares
(Guadalajara)

T. 434 949 263 770
pseco@puertosecoazugueca.com
Www.puertosecoazugqueca.com

Terminal Maritima de Zaragoza
(tm2)

Ctra. de la Cogullada, 65
Parcel-la, 17. Mercazaragoza
50014 Saragossa

T.+34 976 47 96 58
info@tmzaragoza.com
www.tmzaragoza.com

Terminal Intermodal

de I'Emporda, SL

C. Corsega, 273

08008 Barcelona

T.+34 93 363 49 60
www.terminalemporda.com

Duana de Barcelona
Pg. Josep Carner, 27
08038 Barcelona

T.+34 93 344 49 40

Capitania Maritima de Barcelona
Rda. del Port, sector 6

Torre de Control

08039 Barcelona

T.+34 932235394

Centre d'Assisténcia Tecnica

i Inspeccio de Comerg Exterior
(CATICE)

Cal Patrici, 8-12

ZAL Port (Prat)

08820 El Prat de Llobregat

T.+34 9328966 10
barcelona.cice@comercio.mineco.es

Punt d’Inspeccio Fronterer (PIF)
Cal Patrici, 8-12

ZAL Port (Prat)

08820 El Prat de Llobregat

Sanitat Exterior: T. +34 93 520 91 80
Sanidad_exterior.barcelona@seap.
minhap.es

Equip de Qualitat (EQ):

T.+34 93 298 21 68

Centre de Coordinacio

de Salvament de Barcelona
Rda. del Port, sector 6

Edifici Torre de Salvament, 9a pl.
08039 Barcelona

T. 4349322347 33
barcelon@sasemar.es
www.salvamentomaritimo.es

Corporaci6 de Practics

de Barcelona, S.L.P.

C. Port de Ningb¢, s/n
08039 Barcelona

T.+34 93 22560 52
admin@barcelonapilots.com
www.barcelona-pilots.es

ESTIBARNA — SAGEP
Rda. del Port, 424
08039 Barcelona
T.434932231822
info@estibarna.es
www.estibarna.es

Associacié d'Agents
Consignataris de Vaixells
de Barcelona

Av. Drassanes, 6-8

Ed. Colon, plta.13, p.1
08001 Barcelona

T.+34 9327027 88
acb@consignatarios.com
Www.consignatarios.com

Associacié d’'Empreses
Estibadores Portuaries
de Barcelona

Rda. del Port, 594, 1a
08039 Barcelona
T.43493 442 88 24
aeepb@aeepb.com
www.aeepb.com

Associacié de Transitaris
Internacionals de Barcelona
(ATEIA-OLTRA)

Via Laietana, 32-34, 2n
08003 Barcelona

T.+34 93 31509 03
ateia@bcn.ateia.com
www.ateia.com

Col-legi Oficial d’Agents de
Duanes i Representants Duaners
de Barcelona

C. Diputaci¢, 295, baixos

08009 Barcelona

T.+34 93329 26 66
coacab@coacab.com
www.coacab.com

Consell d'Usuaris del Transport
Maritim de Catalunya

Av. Diagonal, 452-454

08006 Barcelona

T.434 93 416 94 85
shippers@cambrescat.es
www.shippers.cat

Cambra de Comerg, Industria i 171
Navegacié de Barcelona

Av. Diagonal, 452

08006 Barcelona

T.434 93 416 93 00
cambra@cambrabcn.org
www.cambrabcn.org
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Coordinacio i edicio
Direccié de Comunicacié de
|’Autoritat Portuaria de Barcelona

Textos
Teresa Calveras Bonjorn

Disseny, maquetacio i produccié
www.cegeglobal.com — El Canal Maritimo y Logjistico

Fotografies
Autoritat Portuaria de Barcelona








